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Sobre o GEduc GEch

Reconhecido nacionalmente como o principal congresso de gestao educacional
do Brasil, desde a sua 17 edicdao, em 2003, o GEduc reune os mais relevantes
players da area para trés dias de imersao que envolvem conteudos de alto nivel.

Ao longo de sua trajetdria, o congresso se consolidou como um espaco de
reflexdo, atualizacdo e conexdao entre liderancas que atuam diretamente na
construcdo dos rumos da educacdo brasileira. Em sua programacdo, sao
abordados temas estratégicos para escolas, instituicdes de ensino superior,
mantenedores e gestores que buscam acompanhar as transformac¢des do setor e
tomar decisdes cada vez mais alinhadas aos desafios contemporaneos.

Com palestrantes de renome, uma programacdo conectada as demandas reais
e discussdes voltadas aos desafios da gestdo educacional, o GEduc se consolida
como um encontro fundamental para gestores brasileiros que buscam atualiza¢ao,
visao estratégica e caminhos para fortalecer suas instituicdes.

Concomitante ao congresso, ha uma Exposi¢do com a participacdao de mais de
70 empresas que apresentam as Ultimas novidades em produtos e servicos
educacionais.

Esse ambiente amplia a experiéncia dos participantes ao aproximar instituicdes de
ensino de solug¢des, tecnologias e servicos que contribuem para a inovacdo, a
eficiéncia da gestao e o fortalecimento das praticas educacionais.

O evento é promovido pela HUMUS, empresa que realiza capacita¢cdes para
gestores de universidades e escolas, além de possuir solu¢des em consultoria e
selecdo de profissionais, servicos também exclusivos para o segmento educacional.

Com uma atuacao dedicada ao desenvolvimento da gestao educacional, a
HUMUS promove iniciativas que aproximam conhecimento, pratica e especialistas
do setor, contribuindo para a formacdo de lideres mais preparados para os
desafios da educacao.
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Organizadoras GEduc

Beatriz Fernandes
Publicitaria, atua na area de comunicacdo e eventos da Humus Educacao, diagramadora
deste e-book.

Sonia Simoes Colombo
Head de Contelido do GEduc. CEO da Humus e Presidente do Instituto ELA Educadoras
do Brasil

Thalita Chrispim
Conselheira consultiva da area de Inteligéncia de Mercado do GEduc. Sécia e Gerente de
Operagdes e Relacionamentos da Humus Educacao.

Aparecida do Carmo Frigeri Berhior

Consultora associada da HUMUS para Gestdo Académica. Doutora e mestre em Letras,
com mais de 20 anos de experiéncia na gestao e docéncia no ensino superior. Atua na
implementacdo de matrizes de referéncia de curriculos e avaliagdo por competéncias;
gestdo e processos académicos; capacitacao de docentes.

Adriano Thomaz

Gerente Executivo na UniSoma, Especialista em advanced analytics e modelagem
matematica, lidera equipes multidisciplinares no desenvolvimento de algoritmos e
solugdes inteligentes para o setor educacional. Matematico de formagdo, com Doutorado
em Engenharia Elétrica pela Unicamp e Pds-doutorado no Canada, combina rigor técnico
com experiéncia executiva. Atuou em projetos de otimizacdo no planejamento
académico integrado, de ofertas e alocacdo de recursos, de inteligéncia académica e de
gestdo institucional. Curador do podcast DeepTalks sobre IA.



Educadores Autores GE&t.c

Carla Peron

ﬁ Formada em Administracao pela Faculdades Associadas de SP, especializacdo em
\ Marketing pela ESPM e MBA pelo Insper, Carla Peron é gestora da Mercare! Educacao.
Com mais de 30 anos de experiéncia no segmento educacional, atua em projetos de
gestdo de marca, comunicacdo integrada, reposicionamento e presenca digital,
contribuindo para que escolas fortalecam sua identidade, comuniquem melhor seus
diferenciais e ampliem sua relevancia em um mercado cada vez mais competitivo.

.“\""ﬁ

Daniel Jaca

Formado em esporte, percebeu rapidamente que a atividade fisica era um caminho para
o desenvolvimento socioemocional. Incomodado com o mundo, foi |4 e tentou ajudar a
melhora-lo.

Denise Sawaia Tofik

Profissional com mais de 40 anos de experiéncia no ensino superior, com atua¢do em
gestdo académica, docéncia e consultoria educacional. Especialista em regulagao,
qualidade e desenvolvimento institucional, com trajetéria em posicbes de lideranca e
forte contribui¢do para a exceléncia e inova¢do na educagdo superior.

Fernanda Loyola

Mae da Maria e da Leticia, e ama falar sobre relagdes humanas e os processos da
maternagem na sociedade contemporanea. Olhar atento para o cuidado socioemocional
dentro e fora da Electi.

Flavia Fernanda Costa

Doutora e mestre em Educag¢ao, com formacao pela Universidade de Caxias do Sul (UCS)
e pela UFRGS, possui MBA em Gestao Educacional pela PUCRS e graduacdo em
Pedagogia. Atua como Coordenadora Administrativa e Pedagdgica do Ensino Médio no
Colégio Israelita Brasileiro e é voluntaria no Instituto ELA Educadoras do Brasil.

Ao longo de sua trajetéria, foi Pro-Reitora de Graduacgao da UCS, onde criou o Centro de
Inovacdo e Tecnologias Educacionais (CINTED), além de atuar em gestao académica,
docéncia no Ensino Superior e supervisdao na Educa¢do Basica. Foi avaliadora do MEC e
possui certificagdo internacional Finlandesa - Innopeda Trainer, com atuacdo em
iniciativas de inovagdo educacional e lideranga feminina.



Educadores Autores GEJ:.C

Hélder Pereira

Educador e especialista em inovacdo na aprendizagem, com mais de 20 anos de
experiéncia no desenho e implementa¢do de projetos educacionais. Sua atuacgao
concentra-se em transformar o uso da tecnologia em experiéncias de aprendizagem com
propdsito e impacto real.

Imaculada Conceicao Braga Campos

Mora em Belo Horizonte, Professora, Psicéloga, P6s graduada em Psicopedagogia
Institucional, Especialista em Saude Mental nas praticas Contemporaneas, Mestranda em
Neuropsicologia. Possui sélida experiéncia na area da Educa¢do e na Saude Mental
Clinica e Institucional. Atualmente trabalha com a Meta-Morfose Saude Mental
Preventiva para escolas e empresas, além de forma¢do de equipes pedagodgicas.
Voluntaria no Instituto ELA Educadoras do Brasil e na SWE (Society Women'’s Engeneer’s
do Brasil).

Luciane Pereira

Enfermeira, mestre e doutora em Gestdo e Saude pela USP, com mais de 30 anos de
atuacdo na Educacdo Superior. Iniciou sua trajetéria como docente na USP e, desde
entdo, ocupou posicdes estratégicas como coordenadora, diretora de poés-graduacdo,
pro-reitora académica, vice-reitora e reitora em grandes universidades. Com
especializagdes em Gestdo Hospitalar pela FGV e em Neurociéncia e Psicologia Positiva
pela PUC, tem como foco a lideranca de projetos académicos inovadores, o
desenvolvimento de equipes de alta performance voltadas a aprendizagem significativa,
a sustentabilidade e a entrega de resultados. Atualmente, coordena projetos no
processo de implanta¢do da Faculdade BP.

Mirella Scorza

Formada em Comunicacdo pela FAAP, com pds-graduacdo em Marketing pela ESPM,
MBA em Administracao pela FIA/USP e extensdes em Comunicagao Corporativa pela FGV
e Marketing Digital pelo Insper, Mirella Scorza é gestora da Mercare! Educa¢cdo. Com mais
de 30 anos de experiéncia, atua com foco em marketing estratégico, comunicagao
integrada, experiéncia do cliente, relacionamento e valorizacdo de equipes, apoiando
instituicbes de ensino na constru¢do de posicionamentos mais claros, consistentes e
sustentaveis.

Rui Fava

Com trajetéria consolidada na gestao educacional, académica e operacional, atua na
construcdo de modelos e estratégias que conectam eficiéncia, qualidade e performance
institucional. Sua experiéncia reune planejamento estratégico, gestao de indicadores,
desenvolvimento de equipes e implantacdo de projetos voltados a evolucdo das
instituicdes de ensino. E doutor em Ciéncias da Educacdo, com formacdo também em
Administra¢ao, Ciéncias Contabeis e MBA Executivo.
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Educadores Autores GE&t.c

Sami Elia

Encontrou na escalada uma forma de viver suas paixdes por esportes e pela natureza.
Formado em administracdo, trabalhou como executivo no Citibank em diversas areas,
principalmente com planejamento estratégico. Guiado por sua paixdo por iniciativas
sociais, foi voluntario em diversos projetos sociais de educacado que culminaram em uma
transicdo de carreira para o segmento da educagdo socioemocional. Sécio Electi
Educacional.

Futuros Educadores

Andressa Caroline Wendt da Cruz
Estudante do 7° Semestre do curso de Licenciatura em Histéria na FMU

Francislene de Araujo Cordeiro Diogo
Estudante do 5° Semestre do curso de Licenciatura em Histdria na FMU

Naxiane dos Santos da Silva
Estudante do 2° Semestre do curso de Pedagogia na FMU

Paloma Fregonesi Benedet
Estudante do 7° Semestre do curso de Pedagogia na FMU



Inovacao e Inteligéncia
Artificial na Educacao:

hiperpersonalizacao, competéncias
humanas e transformacao institucional
Rui Fava e Flavia Fernanda Costa

Apresentacao

A inteligéncia artificial permeou praticamente todas as palestras do GEduc 2026.
Cada especialista trazia perspectivas e énfases distintas, mas todos convergiam para
um mesmo diagndstico: a tecnologia, o aperfeicoamento da inteligéncia artificial e a
disseminacdo da IA generativa estao transformando todos os setores da sociedade e a
educacdo ndo € excecdao. Mais do que realizar tarefas, a IA remolda o modo como
humanos se comportam, aprendem, criam, inovam e se relacionam, exigindo inéditas
competéncias de curadoria, pensamento critico e discernimento ético.

A Jornada de Inovacao e Inteligéncia Artificial do GEduc 2026, presidida por Janes
Fidélis Tomelin, organizou esse debate em torno de uma provocacao central: como as
instituicdes educacionais devem responder, com intencionalidade e coeréncia, a uma
transformacao que nao é apenas tecnoldgica, mas cultural e estrutural. Para situar a
magnitude desse desafio, o Ir. Manuir Mentges recorreu a uma expressao do Papa
Francisco: nao vivemos apenas uma época de mudancas, mas uma mudanca de
época. A distincdo importa. Epocas de mudanca exigem adaptacdo de processos.
Mudancgas de época exigem revisao de pressupostos, culturas e modelos mentais.

Para situar essa transformacdo historicamente, a jornada prop6s uma leitura
evolutiva da relagdo entre educacao e tecnologia em quatro movimentos. A Educacao
1.0 foi caracterizada como modelo nivelador, centrado em metodologias padronizadas
e transmissdo homogénea do conhecimento. A Educacdo 2.0 introduziu a
aprendizagem adaptativa, utilizando tecnologias para responder parcialmente as
necessidades dos estudantes. A Educac¢ao 3.0 deslocou o foco para a personalizagao
das trajetdrias de aprendizagem. E a Educacao 4.0 inaugura o paradigma da
hiperpersonalizacdo em que dados, contextos e inteligéncia artificial passam a mediar
as experiéncias educativas de maneira dinamica, individualizada e continuamente
refinada.

Esse percurso histérico evidencia que a educacao em massa, estruturada para
ensinar a muitos como se fossem um s, tornou-se progressivamente ineficiente
diante das novas exigéncias tecnoldgicas e humanas. O florescimento das maquinas
inteligentes liberou o ser humano do trabalho repetitivo e exaustivo, mas imp&s uma
exigéncia inédita: que as atividades cerebrais empaticas, criativas, estratégicas,
predominem sobre 0s manuais e operacionais. A escola que ainda prepara para o
passado encontra-se, portanto, diante de um desafio existencial.
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Inovagao como cultura institucional: da ferramenta ao ecossistema

Uma das ideias centrais da jornada foi a necessidade de compreender inovacao
nao como incorporacao pontual de tecnologias, mas como cultura institucional e
capacidade estratégica de responder, de maneira coerente, as transformacdes sociais,
econdmicas e tecnoldgicas do presente. Como sintetizou o Ir. Manuir Mentges, nao
basta utilizar a inteligéncia artificial € preciso integra-la ao ecossistema cultural e aos
valores das organiza¢des educacionais.

Essa perspectiva foi ancorada em uma retrospectiva histérica da educacao superior
proposta pelo Ir. Manuir Mentges, que buscou o passado para pensar no futuro. Se a
Universidade de Bolonha, em 1088, tinha como propdsito primordial o ensino e a
formacdo dos estudantes, o século XIX deslocou o eixo para a pesquisa cientifica
movimento exemplificado pelo Modelo Humboldtiano, que introduziu a ideia de que a
universidade ndo deveria apenas transmitir conhecimentos existentes, mas produzir
novos. No final do século XX, com a tecnologia digital cognitiva ganhando forga, a
inovagdo passou a ser o proposito central, ampliando a relacao entre universidade,
governo, empresas e sociedade civil, perspectiva conhecida como quadrupla hélice do
desenvolvimento.

Nesse cenario, os conceitos de mundo VUCA (Volatil, Incerto, Complexo e Ambiguo)
e mundo BANI (Fragil, Ansioso, Nao-linear e Incompreensivel) foram mobilizados para
explicar a crescente complexidade contemporanea. Instabilidade, ansiedade e nao
linearidade desafiam modelos tradicionais de gestdo e exigem das instituicdes
capacidade prospectiva, resiliéncia organizacional e revisdo constante de seus
processos. Um dos alertas mais concretos da jornada nessa direcdo foi a previsdo de
que, até 2030, a evasdo no ensino superior tende a ser crescentemente motivada por
questdes de saude emocional fenbmeno diretamente relacionado a incapacidade das
instituicbes de responder as transformacbes do presente com a velocidade e a
profundidade necessarias.

A discussdo sobre trabalhabilidade apareceu como um dos eixos mais relevantes
dessa transformacdo. Mais do que preparar profissionais para funcbes estaveis, as
instituicbes passam a ser desafiadas a desenvolver o que foi chamado de perfil
nexialista - a capacidade de tomar boas decisdes em meio a um volume kafkiano de
informacdes, integrar conhecimentos de multiplas origens e cumprir papéis cada vez
mais humanos em um mundo crescentemente automatizado. Curriculo, inovacao,
empreendedorismo, sustentabilidade, tecnologias emergentes e economia global
deixam de ser temas periféricos e passam a integrar o nucleo estratégico da
formacao.

Competéncias hibridas

Um dos consensos mais evidentes da jornada foi a compreensao de que o futuro
da educacdo e do trabalho ndo sera definido pela oposicdo entre humanos e
tecnologia, mas pela integracdo entre competéncias humanas e competéncias
tecnoldgicas.
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A noc¢do de “hybrid skills” emergiu como uma das principais tendéncias
contemporaneas, tema central do painel conduzido por Alan Jhones, Bruno Lyra e
Guilherme Gourlat. Sob essa perspectiva, competéncias técnicas deixam de ser
suficientes quando dissociadas de capacidades humanas essenciais: pensamento
critico, criatividade, comunicacdo, adaptabilidade e inteligéncia relacional. A essas,
somam-se as “hybrid skills”", competéncias de transicdo que mobilizam
simultaneamente habilidades socioemocionais e técnicas, permitindo que
profissionais naveguem com competéncia entre o humano e o tecnoldgico.

"O futuro da educacio nao é¢ humano ou
tecnologico. E humano + tecnolégico."

A alfabetizacdo em inteligéncia artificial foi apresentada como dimensdo estratégica
dessa formacdo, compreendida ndo apenas como uso instrumental de ferramentas,
mas como capacidade de entender fundamentos, interpretar dados, reconhecer
vieses, experimentar possibilidades e tomar decisbes criticas diante dos processos
automatizados. O letramento digital, nesse sentido, € muito mais amplo do que saber
pedir para a IA redigir um texto ou elaborar uma imagem: envolve componentes
conceituais, procedimentais, atitudinais e éticos que empoderam o individuo a
participar e se comunicar com eficiéncia em um mundo crescentemente complexo.

Os debates reforcaram que determinadas dimensdes da experiéncia humana
permanecem profundamente insubstituiveis: empatia, escuta, negociacao, construcao
de confianca, mediacdo de conflitos, sustentacdo emocional e, talvez o mais
importante, a capacidade de despertar no estudante o mais duradouro dos
aprendizados: o de aprender a aprender. Isso nenhum agente de IA consegue fazer. A
provocacdo que atravessou a jornada foi contundente: se amanha a inteligéncia
artificial souber fazer quase tudo, o que continuara sendo profundamente humano na
escola?

A resposta construida coletivamente aponta para a centralidade das rela¢des
humanas, da ética, da criatividade e da capacidade de produzir pertencimento em
ambientes educacionais cada vez mais mediados por tecnologias inteligentes. Como
alertaram Alan Jhones, Bruno Lyra e Guilherme Gourlat, velocidade sem reflexao
causa colisdo: a aceleragdao tecnologica, quando dissociada de analise critica e
intencionalidade pedagédgica, pode produzir automatizacdo acritica, superficialidade
decisoria e ampliacao de desigualdades.
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IA Generativa e IA Agéntica: da personalizacao a hiperpersonalizacao

A jornada avancou a discussdo sobre inteligéncia artificial para além do uso
instrumental, propondo uma distincdo conceitual fundamental entre dois estagios
tecnoldgicos com implicacdes pedagodgicas muito diferentes: a IA Generativa e a IA
Agéntica.

A |IA Generativa, ja amplamente incorporada por professores e estudantes, responde
as incertezas e perguntas do usuario, apoia o planejamento pedagdgico e gera
conteudo sob demanda. Dados apresentados na jornada ilustram sua penetracao: o
Brasil apresenta um indice de uso de IA por professores 20% acima da média da
OCDE, e 6 a cada 10 docentes ja utilizam inteligéncia artificial para planejamento. Ao
mesmo tempo, 20% dos professores que ainda ndao usam IA relatam sobrecarga de
trabalho, dado que sugere uma correlacao relevante entre adocao tecnoldgica e
percepcdo de sustentabilidade profissional.

A |A Agéntica representa uma evolucao significativa: trata-se de sistemas que
rednem a versatilidade dos grandes modelos de linguagem e a preciséo da
programacao tradicional, capazes de atingir objetivos especificos com minima
supervisdo humana. Diferentemente da IA Generativa, a IA Agéntica ndo apenas
responde, ela analisa o contexto do estudante, descobre lacunas, decide a trilha de
aprendizagem mais adequada, planeja e executa tarefas complexas, aprendendo
progressivamente com cada intera¢do. Analisa o desempenho em tempo real e decide
autonomamente se o estudante deve avanc¢ar ou revisar conceitos, sem que O
professor precise intervir em cada etapa.

IA Generativa IA Agéntica

Analisa o contexto, descobre lacunas e define

Responde as incertezas e perguntas do estudante

estratégias de aprendizagem

Depende da a¢do e do comando humano

Age proativamente, com autonomia crescente

Gera conteldo e respostas sob demanda

Decide trilhas, planeja e executa tarefas complexas
com minima supervisao

Apoia o professor em fun¢des cotidianas

Atua como copiloto continuo do processo
instrucional

Tabela: comparativo entre IA Generativa e IA Agéntica - caracteristicas, autonomia e papel no processo instrucional

Esse avanco tecnoldgico torna possivel a transicao do ensino personalizado em que
um professor adapta parcialmente o ritmo e o conteddo para cada estudante para a
hiperpersonalizacdo, em que cada discente, auxiliado por agentes de IA, assimila de
acordo com seu perfil, suas lacunas, suas necessidades e seus objetivos. A ldgica do
ensino em massa, que ensinava a muitos como se fossem um so6, cede
progressivamente espaco a um novo paradigma viabilizado por essa capacidade
tecnologica.
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Em nenhum momento, entretanto, é factivel afirmar que a inteligéncia artificial ira
substituir o professor. Os docentes seguem como protagonistas das principais
decisdes instrucionais, da curadoria de conteudos, da garantia da qualidade do
processo educativo e do uso ético das tecnologias. Sao eles que definem os propdsitos
formativos, constroem os vinculos que sustentam a aprendizagem, interpretam o que
os dados ndo conseguem capturar e respondem com sensibilidade humana as
necessidades de cada estudante.

"A inteligéncia artificial ¢ meio, nao fim.
Apoia o professor em funcoes cotidianas,
mas nao substitui o pensamento pedagdgico
nem o relactonamento humano."

A |A Agéntica se comporta como um copiloto sofisticado, autbnomo e
continuamente adaptavel, mas é o professor quem da direcao a jornada, quem decide
0 que vale a pena aprender e quem desperta no estudante o mais duradouro dos
aprendizados: o de aprender a aprender. Isso nenhum agente de IA consegue fazer.

IA como parceira do professor:

intencao pedagogica antes de qualquer ferramenta

Se a distincao entre IA Generativa e IA Agéntica ajuda a compreender o que a
tecnologia pode fazer, a questdao pedagdgica mais urgente é outra: como o professor
deve se relacionar com ela? Essa foi a provocagao central do painel conduzido por
André Godoi e Breno Heleno, dedicado ao uso da IA como parceira do professor na
personaliza¢do da aprendizagem e no redesenho da experiéncia do estudante.

O ponto de partida foi um alerta direto de André Godoi: a IA ndo exige pressa, mas
requer intencao pedagdgica. Incorporar a inteligéncia artificial sem clareza sobre os
objetivos de aprendizagem, sem compreensdo dos seus limites e sem atencdo as
dimensdes éticas do processo é substituir um problema por outro, trocando a rigidez
do ensino padronizado pela superficialidade da automacdo acritica. Quando bem
orientado, o estudante passa a usar a IA como recurso de investigacdo, e ndo como
fonte pronta de respostas. Quando mal orientado, o mesmo dispositivo que poderia
servir ao aprendizado serve apenas ao entretenimento imediato.
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O debate sobre tecnologia educacional, portanto, precisa ir além da pergunta "qual
ferramenta usar" e alcancar questdes mais exigentes: com qual intencionalidade? A
servi¢co de qual projeto formativo? Com quais impactos sobre a aprendizagem e as
relacdes humanas? A renovacao conceitual, rever como se compreende o papel da
tecnologia no processo educativo, precisa anteceder a renovacao metodoldgica e a
adoc¢ao de praticas inovadoras. Sem essa sequéncia, corre-se o risco de multiplicar
ferramentas sem transformar a educagao.

O debate também evidenciou que a IA na educacdo nao pode ser compreendida
exclusivamente sob a logica da produtividade ou da reducdo de esforco. O risco de
adotar a inteligéncia artificial apenas para diminuir o trabalho do professor e nao para
qualificar o aprendizado do estudante é real e precisa ser nomeado. Tecnologia que
poupa tempo sem enriquecer a experiéncia educativa é automacdo, ndo inovagdo. E
automacao, quando aplicada sem critério pedagdgico, tende a empobrecer
justamente o que é mais valioso na educacdo: o vinculo, a escuta e o desenvolvimento
do pensamento.

Modelos académicos do amanha:

do diploma linear as trajetérias adaptaveis

Uma das transformacdes mais estruturais discutidas na jornada diz respeito aos
proprios modelos académicos, tema da palestra de Fabio Righetto. O diploma unico,
linear e fechado estrutura que organizou a educacao superior por mais de um século,
perde espaco para trajetdrias formativas adaptaveis, que combinam graduacao,
microcredenciais e certificacBes intermediarias. Essa transicdo ndao é apenas uma
tendéncia de mercado: é uma resposta as novas demandas de aprendizagem ao longo
da vida em um mundo no qual as competéncias exigidas se renovam em ritmo
acelerado.

O modelo baseado em microcredenciais desloca o foco da obtencdo de um titulo
para a formac¢do continua, considerando o estudante no centro das decisdes sobre
seus percursos de acordo com seus interesses, habilidades e necessidades. As
estruturas curriculares rigidas e de longa duracdo cedem espaco a arquiteturas
educacionais ageis, modulares e orientadas por competéncias especificas, capazes de
gerar certificacdes de rapida absorcdao e reconhecimento pelo mercado de trabalho.
Os dados reforcam essa légica: 96% dos empregadores acreditam que
microcredenciais fortalecem a candidatura, e profissionais com essas certificacbes
tém 27% mais chances de promocgdo.

Esse movimento impd&e desafios concretos a gestdo institucional. Curriculos que
visam ao passado, em um contexto de mudanca de época, produzem perturbacao
psicologica, desengajamento e evasdo. A avaliagdo também precisa ser repensada: a
competéncia das |IAs em gerar produtos académicos finais com alta precisdao torna
obsoletos os métodos avaliativos puramente somativos. A tendéncia aponta para
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avaliacdes formativas centradas no processo, em defesas orais, projetos aplicados,
aprendizagem baseada em problemas e engenharia de prompts, nas quais o percurso
cognitivo percorrido pelo estudante é o verdadeiro objeto de mensuragao.

O letramento digital, discutido ao longo de toda a jornada e aprofundado por Fabio
Righetto, assume aqui um papel curricular explicito. Nao se trata apenas de ensinar a
usar ferramentas, mas de compreender minimamente como a inteligéncia artificial
funciona, seus limites e seus vieses. Surge de multiplas habilidades praticas integradas
— conceituais, procedimentais, atitudinais e éticas — que empoderam o individuo a
participar e se comunicar com mais eficiéncia em um mundo crescentemente
complexo. Integrar esse letramento ao curriculo, de forma transversal e intencional,
torna-se uma das responsabilidades mais urgentes dos modelos académicos do
amanha.

Inovacgao, dados e a cultura institucional do cuidado

A jornada também ampliou o debate sobre inovacdo ao relacionar inteligéncia
artificial, analise de dados e cultura institucional do cuidado. O uso estratégico de
dados passa a impactar ndo apenas processos académicos, mas também politicas de
permanéncia, seguranca escolar, prevencdo e acompanhamento institucional,
deslocando o foco da reacdo para a antecipacao.

A andlise preditiva foi apresentada como ferramenta capaz de ampliar
significativamente a capacidade preventiva das instituicdes educacionais. O
monitoramento inteligente de indicadores relacionados a frequéncia, desempenho,
comportamento, engajamento e permanéncia permite identificar vulnerabilidades
antes que se tornem crises. Foi o que evidenciou o painel conduzido por Marcos S.
Ribeiro, Alessandro Sallowicz, Marcos Yagima e Sidney Roberto Duarte: seguranca
escolar, saude emocional, acompanhamento pedagdgico e permanéncia deixam de
operar como setores isolados e passam a integrar uma ldgica sistémica de cuidado
institucional, sustentada por dados, acompanhamento continuo e fortalecimento das
relacdes humanas.

Inovagdo e tecnologia, portanto, comp&em a cultura do cuidado ndo sao alternativas
a ela. A seguranca escolar deixa de ser compreendida exclusivamente sob uma légica
reativa ou operacional e passa a integrar uma perspectiva mais ampla de prevencao e
sustentacdao de ambientes educacionais seguros e emocionalmente estaveis. O uso
ético dos dados € condicdo inegociavel nesse processo: coletar informacBes sem
governanca, transparéncia e responsabilidade pode produzir efeitos opostos aos
desejados, fragilizando a confianca institucional e reduzindo a experiéncia educacional
a logica do controle.
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ANALISE PREDITIVA APLICADA A PERMANENCIA

Da informacgao a agéo: dados que antecipam, cuidado que transforma trajetérias

IDENTIFICAGCAD DE MONITORAMENTO DE
VULNERABILIDADES RESULTADOS

Integracho de dados acaddmicos, Medelos de 1A @ anilise preditha Agles perscnalizadas e opartunas Accmpanhamento continun para
comportamentais @ institucionais. identificam padrdes @ sinais de risco. paira apoiar o esludante. avaliar impacto ¢ ajustar estiatigias.
= Desempenhio acadbmica + Probabildade de evasda = Comats ativo & acodhimentn = indicadores de permmandnca
= Frequincia & engajamento + Fatoees de risco combinasdos = Apcio scadimico personalizado =+ indicadores de sucesso scadémico
= Interagies em plataformas + Aertas prioritirios = Orients;bo psicopedagdgica + Engajamento ¢ participagio
+ Perfil socioecondmico + Segmentacio de perfis = Mediacia financeirs + Satisfacho do estudante
+ Bem-estar & salde emocional + Mapeamaento de pontos oriticos = Atividades de engajamenio + Aprendizado do modelo (1A)
= Participacdo em atividades = Encaminharmenios adequados + Apustes & madhonia continua
t CICLO CONTINUO DE MELHORIA J
PRINCIPIOS ETICA E PRIVACIDADE CENTRALIDADE HUMARA EQUIDADE E INCLUSAD TRANSPARENCIA ’ 4§ CoussoRacio
ORIENTADORES Lo responsival Diados para cude Aies para neduic Decindes maplciveis @ Univers clache, estucdaries,

dos dsdos o para robular desgualiaces & Mt farrdias & comuridade

Do basico ao significativo:

0 que a escola oferece que nenhuma maquina pode entregar

As discussdes finais da jornada deslocaram o debate tecnoldgico para uma reflexao
mais profunda sobre o sentido da educacdo em um contexto de automacdo
crescente. A provocagao foi direta: vocé esta atuando com a mesma mentalidade de
sempre? Quais indicadores e métricas orientam suas decisdes? Vocé tem certeza de
gue ndo esta apenas repetindo o passado com ferramentas mais sofisticadas?

“Ndo existe mentalidade de crescimento com rotinas velhas” - foi com essa
afirmacdao que Renata Gazzinelli abriu sua palestra. Vivemos em um contexto cada vez
mais digital e cognitivo, de modo que o amanha sera completamente distinto do
presente. E preciso aprender a ler e a interpretar tanto as mutacdes quanto as
circunstancias, adaptando-se com agilidade sob pena de tornar-se obsoleto. O
conceito de destruicao criativa, formulado por Joseph Schumpeter, ilumina esse
processo: € no rapido desaparecimento do obsoleto que as sementes da inovagao se
plantam.

Nesse cenario, a questdo central levantada por Renata Gazzinelli ressoa com forca
especial para os gestores educacionais: precisamos de pessoas para preencher vagas
ou de pessoas com habilidades para transformar realidades? A distin¢cdo reorganiza a
propria concepcao de formagao. Em um mundo no qual maquinas executam
progressivamente tarefas técnicas e operacionais, a educacao passa a ser desafiada a
cultivar mentalidades capazes de inovar, criar, coexistir de modo ético e construir
sentido em meio a complexidade. Porque nenhuma maquina engaja, conduz
conversas dificeis, influencia, inspira confianca, negocia, sente e compreende
angustias humanas.
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Tendéncias, Convergéncias e Alertas

As discussdes da jornada evidenciaram a consolida¢do da inteligéncia artificial como
dimensao estrutural da educacdo contemporanea. A IA deixa de ocupar posicao
periférica ou experimental e passa a integrar processos de aprendizagem, gestao
académica, acompanhamento estudantil, planejamento pedagdgico, permanéncia e
tomada de decisdo institucional. Para lideres educacionais, a IA deixou de ser uma
escolha a ser feita e passou a ser uma realidade a ser orientada com intencionalidade
clara, a servico de um projeto formativo definido e com salvaguardas éticas
inegociaveis.

A hiperpersonalizacdo da aprendizagem emergiu como a tendéncia mais
estruturante. A transi¢cdo da IA Generativa para a IA Agéntica aponta para um cenario
em que percursos formativos se tornardo progressivamente mais flexiveis,
adaptativos e orientados por dados, tornando insustentdavel o modelo de ensino
padronizado que ainda organiza grande parte das instituicbes. Em paralelo, a
transformacao dos modelos académicos com a consolidagdo das microcredenciais,
das trilhas modulares e da aprendizagem ao longo da vida, redesenha a propria
arquitetura da formacdo superior. O diploma como ponto de chegada cede espaco
para a formacdo como processo continuo.

A centralidade das competéncias humanas em um ambiente crescentemente
automatizado foi outro ponto de forte convergéncia. Pensamento critico, criatividade,
empatia, ética e construcao de vinculos tornam-se ainda mais estratégicos, ndao apesar
da tecnologia, mas por causa dela. Como destacou Ana Carolina de Castro Rodrigues,
a intencdo pedagdgica aparece como o fio condutor de qualquer incorporagao
tecnoldgica consistente: ndo basta saber usar a IA; é preciso saber para que usa-la e o
que se pretende preservar como insubstituivelmente humano.

Entre os alertas mais relevantes, destacou-se o risco da adocao acritica da
inteligéncia artificial, orientada exclusivamente por produtividade, aceleracdao ou
automacdo. Tecnologia ndo produz transformacdao educacional por si s6. Sem
intencionalidade pedagdgica, governanca institucional e clareza ética, a incorporagao
tecnoldgica pode ampliar desigualdades, fragilizar relagdes educativas e reduzir
experiéncias formativas a logica da eficiéncia operacional. O dado de que 20% dos
professores que ainda ndo usam IA relatam sobrecarga também revela um risco
institucional concreto: a exclusdo tecnolédgica docente pode comprometer a qualidade
do processo instrucional que a IA deveria justamente apoiar.

Inovagao e IA como Pauta de Lideres Educacionais:
Caminhos Praticos e Prioritarios

A principal implicacdo da jornada para os lideres educacionais talvez seja a mais
desafiadora: inovacdo deixou de ser pauta restrita aos setores de tecnologia e passou
a impactar transversalmente todas as dimensfes da gestao: curriculo, permanéncia,
experiéncia do estudante, planejamento académico, formacdo docente, seguranca

98

=~
GEduc




institucional e analise de dados. Instituicdes que tratam a inteligéncia artificial como
assunto de Tl ja partem de um diagnostico equivocado da transformagao em curso.

O que esta em jogo ndo é uma atualizacao de ferramentas, mas a constru¢ao de um
ciclo estratégico de transformacao continuo, integrado e centrado na centralidade
humana. Quatro movimentos concretos emergem do conjunto das discussdes, e sua
forca reside justamente na interdependéncia: cada um sustenta e potencializa os
demais.

A - Defini¢do de principios éticos e diretrizes claras para o uso responsavel da
inteligéncia artificial, estabelecendo governanca, transparéncia e protecdao de dados.
Mais do que isso: alinhar a IA ao planejamento estratégico e a missdo institucional,
garantindo equidade, inclusdo e acessibilidade em sua adocdo. Politica institucional
ndo é proibicdo nem permissao irrestrita € intencionalidade coletiva traduzida em
processos que orientam toda a organizagao.

B - Formacao docente continua, para o desenvolvimento de competéncias para
0 Uuso critico, ético e pedagdgico da IA e ndo apenas o dominio técnico de plataformas.
Isso implica incentivar a experimentacao, fortalecer o protagonismo do docente como
mediador, promover comunidades de pratica e troca entre professores e integrar
teoria, pratica e reflexao continua. Professores que ndo se desenvolvem nessa direcao
nao serao substituidos pela IA, mas poderdao ser preteridos por professores que
souberem trabalhar com ela.

C - Revisdo curricular e experiéncias de aprendizagem. Um curriculo relevante
equilibra pensamento cientifico, habilidades técnicas, formacdo humana e leitura de
mundo, dimensdes que, juntas, preparam o estudante ndo apenas para o mundo do
trabalho, mas para a vida. Isso implica redesenhar o curriculo para as competéncias
do século XXI, incorporar microcredenciais, trilhas modulares e avaliagdes formativas,
promover aprendizagem ativa, hibrida e personalizada e integrar a IA como
ferramenta pedagdgica e ndo apenas tecnoldgica. Curriculos desconectados das
exigéncias da vida contemporanea falham em sua funcao mais basica: dar sentido a
experiéncia de aprender. Em um contexto de mudanca de época, essa desconexao
ndo € apenas uma lacuna pedagogica, ela se traduz em desengajamento, sofrimento
psicoldgico e evasao.

D - Implementacdo de praticas de analise preditiva e cultura do cuidado,
integrando e analisando dados académicos, comportamentais e institucionais para
identificar vulnerabilidades e potenciais de cada estudante, a fim de planejar
intervencdes preventivas e personalizadas e monitorar resultados continuamente.
Esse movimento desloca o foco institucional da reacdo para a antecipagao,
construindo uma cultura do cuidado sustentada por dados e ndo apenas por
intengao.
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CICLO ESTRATEGICO DE TRANSFORMAGAQ
COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA EDUCAGAO

Quatro movimentos praticos para uma gestao educacional inovadora e centrada no ser humano

POLITICA INSTITUCIONAL FORMAGAO DOCENTE
DE IA CONTINUA

CENTRALIDADE
HUMANA
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CUIDADO DE APRENDIZAGEM

= Redesenhar o curriculo para
competéncias do século XX|
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Um ciclo continuo de estratigia, formagdo, inovagsio e cuidado pava transformar a educagio com inteligineia artificial

Esses quatro movimentos, integrados de forma sistémica, impulsionam uma
verdadeira transformacdo institucional: ao alinhar politicas, formacdo, curriculo e
analise preditiva, as escolas tornam-se ambientes mais humanos, equitativos e
preparados para o futuro, onde o cuidado, a aprendizagem e a inovacdao andam lado a
lado.

Por fim, os debates evidenciaram a necessidade de revisdo dos proéprios indicadores
institucionais. Em um contexto de transformacao acelerada, métricas exclusivamente
guantitativas tornam-se insuficientes. A instituicdo que ainda mede apenas o que é
facil de medir tende a gerir apenas o que ja esta obsoleto.
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Superpoderes - Impacto da Autenticidade

A Jornada de Inovacéo e IA do GEduc 2026 encerrou com uma palestra show de
Rafael Cortez que, mais do que entreter, provocou: autenticidade ndo é
espontaneidade sem filtro, mas a capacidade de agir de acordo com valores, crencas e
sentimentos reais, com consciéncia e responsabilidade. Para Cortez, ser auténtico
exige coragem para revelar o que se tem de melhor, comunicar-se para além dos
algoritmos e colocar mais humanidade nas rela¢bes. No contexto educacional, essa
provocacao tem um endereco preciso: gestores e lideres que, diante de uma mudanca
de época, precisam compreender que tecnologia, dados e inovacdo s6 produzem
impacto real quando estao conectados a propdsito, verdade, escuta e presenca
humana.

O que a jornada evidenciou, com clareza e sem romantismo, é que essa
transformacdao ndo ocorre de forma isolada: as inovacdes se enredam, amplificam e
aceleram mutuamente. Compreender esse cenario nao é tarefa para gestores avessos
a complexidade, é tarefa para lideres capazes de pensar o que ainda nao foi pensado,
planejar o futuro sem reproduzir o passado e mobilizar suas instituicdes para voar em
um céu nublado de dados e incertezas.

A inteligéncia artificial modifica a velocidade do mundo. Mas continua sendo
responsabilidade das instituicdes educacionais decidir a direcdo. E o legado mais
duradouro desta jornada talvez seja justamente esse: a lembran¢ca de que uma
atitude ganha o adjetivo de transformadora quando impacta positivamente a vida das
pessoas envolvidas e que isso, nenhuma maquina faz sozinha.

101




GEduc25

danosS

Um quarto de século desenhando
o futuro da educacao.

O GEduc 2026 foi uma edicdo marcada por dias intensos de troca, reflexdo e
conexao entre liderancas comprometidas com o futuro da educacao. Cada debate,
encontro e experiéncia reafirmou a forca de um congresso que acompanha, ha mais
de duas décadas, as transformacdes da gestao educacional no Brasil.

Com o encerramento deste ciclo, abrimos caminho para um marco histérico: em
2027, o GEduc completa 25 anos.

Sera o Jubileu de Prata do principal congresso de gestao educacional do pais, uma
edicao comemorativa que celebrara a trajetéria construida até aqui e apontara para
0s préximos caminhos da educacao.

Estamos preparando uma experiéncia especial, em que tradicdo, inovacao,
lideranca e futuro se encontram para marcar a histéria do GEduc e de todos que
fazem parte dela.

Prepare-se para viver uma edi¢do histérica.

Garanta sua participacao no GEduc 25 anos com
25% de desconto utilizando o cupom “EBOOK25"

LIQUE AQUI E INSCREVA-SE
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