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Temos a tendéncia
a apreciar as vitrines
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Poucas vezes
pensamos nos
bastidores




Dimensodes fundamentais da Gestao
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Pessoas Processos Proposito




Pessoas

As pessoas sao o alvo paraquem
fazemos e com guem fazemos.



Obstaculos que fissuram as pessoas

Intolerancia Desconhecimento Padronizacao

*



Vamos descobriro CID?

Contexto Interesse




Vamos descobriro CID?
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Prompt: The camera floats gently through rows of pastel-painted wooden beehives, buzzing
honeybees gliding in and out of frame. The motion settles on the refined farmer standing at the
center, his pristine white beekeeping suit gleaming in the golden afternoon light. He lifts ajar of
honey, tilting it slightly to catch the light. Behind him, tall sunflowers sway rhythmically in the breeze,
their petals glowing in the warm sunlight. The camera tilts upward to reveal a retro farmhouse with
mint-green shutters, its walls dappled with shadows from swaying trees. Shot with a 35mm lens on

Kodak Portra 400 film, the golden light createsrich textures on the farmer’s gloves, marmalade jar,
and weathered wood of the beehives.

Prompt: A camera flutua suavemente por fileiras de colmeias de madeira pintadas em tons pastéis,
abelhas zumbindo deslizando para dentro e para fora do quadro. O movimento se fixa no refinado
fazendeiro parado no centro, seuimaculado traje branco de apicultor brilhando na luzdourada da
tarde. Ele levanta um pote de mel, inclinando-o ligeiramente para capturar a luz. Atras dele, altos
girassois balangcam ritmicamente na brisa, suas pétalas brilhando naluzquente do sol. A camera se
inclina para cima para revelar uma casa de fazenda retrdo com venezianas verde-menta, suas
paredes salpicadas com sombras de arvores balancando. Filmado comuma lente de 35 mmem
filme Kodak Portra 400, a luz dourada cria texturasricas nas luvas do fazendeiro, no pote de
marmelada e na madeira envelhecida das colmeias.
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MUNDO EXPONENCIAL

Habilidades socioemocionadis serédo tédo ou mais

importantes que habilidades técnicas
(Fonte: Férum Econémico Mundial — The Future of Jobs Report)

60% das empresas globais dizem que ha um “gap”
grave entre o que os jovens sabem e o que o mundo do

trabalho exige
(Fonte: Linkedin Learning + McKinsey)

65% dos empregos de 2030

ainda nédo existem

(Fonte: Institute for the Future — Dell
Technologies)
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Vamos descobriro CID?
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empresa
Netflix
Kickstarter*
Airbnb**
Twitter
Foursquare***
Facebook
Dropbox
Spotify
Instagram
ChatGPT
Threads

tempo até 1 milhao

3 anos e meio
2 anos e meio
2 anos e meio
2 anos

13 meses

10 meses

7 meses

5 meses

2 meses e meio
5 dias

uma hora




Qual geracao habita sua escola?
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GERACAO Y GERACAO Z GERAGAO ALPHA

GERACAOX 1981-96 1997-2012 EARLY 2010-2020

1965-80




BABY
BOOMERS

FOCO: AUTORIDADE FOCO: PRAGMATISMO

E DISCIPLINA

* Valoriza o siléncio e
a lousa.

* Respeito rigido a
hierarquia.

» Conhecimento é
centrado no professor.

PONTOS DE DIFERENCIAGAO NA ESCOLA

GERACOES NA ESCOLA: O MOSAICO GERACIONAL

GERAGCAO X

E PROCESSOS

» Busca eficiéncia e
resultados praticos.

* Prefere autonomia e
independéncia.

» Adaptavel, mas
prefere regras claras.

MILLENNIALS
(Y)

FOCO: PROPOSITO
E COLABORAGAO

» Questiona o “porqué”
de aprender.

* Demanda feedback
constante e afetivo.

* Rompe a barreira
entre aluno e mestre.

GERACAO Z

FOCO: FLUIDEZ
E INOVACAO

* Aprende por videos
e multitarefa.

e Ativista e conectada
a causas sociais.

« Baixa tolerancia a
métodos passivos.

GERACAO
ALPHA

FOCO: IMERSAO
E GAMIFICACAO

* Tecnologia é uma
extensao do corpo.

* Aprendizado por
experiéncia e toque.

« Nao diferencia o
“online” do “offline”.




intelecto
emocgao
social
fisico
cultural




Selecao
Integracao
Formacgao
Avaliacao



Vamos descobriro CID?
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brasileiros estdinadimplente
Fonte: Serasa (2024)

7 O O/ dos alunos
O brasileiros

Nao atingemum nivel intermediario de

proficiéncia financeira. (0CDE, 2022)

Noticias

Brasil vive epidemia de vicio em

apostas online
(Ov]

25/09/2024 06h20




Vocé leu, inteiro
ou em partes, pelo .

menosum livro
nos ultimos trés
meses?




g1 EDUCACAO

S6 5% sabem o esperado:
desempenho adequado em
matematica no ensino meédio
regride a niveis de 2011

Dado é destaque em anélises do Todos Pela Educacéo e do lede. Relatdrio tém como base as
informacdes do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb) de 2023.

O relatério aponta ainda que, entre os alunos que estavam terminando esta
mesma etapa da educacao basica na rede privada, 30,5% tiveram o mesmo
nivel de desempenho.

Fonte: SAEB 2023



Desempenho no PISA

Fonte: PISA (2022)



O modelo de escola

atende as necessidades de qual sociedade?

EDUCAGCAO
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o que

PENSA E SENTE

oqgue realente conta, principais
preocupacdes e aspiragdes

o que

ESCUTA

o que os amigos dizem, o que o chefe
fala, o que influenciadores dizem

o que

FALA E FAZ

atitudes em publico, aparéncis,
COMPOriamento com oQutros

DORES

medos, frustragdes, obstaculos

G

o que

A
ambiente, amigos, 0 que o
mercado oferece

ANHOS

essidades, formas de medir
ucesso, obstaculos




Precisamos colocar as pessoas
no centro de nossas decisoes
para criar solugcoes que impactem
suas vidas.
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Dilemas do Engajamento

Alunos continuam sendo avaliados
pelasrespostas querepetem

Professoresinsistemem usar
metodologias que nao engajam

28
s

Familias nao atualizaram a definicao
de sucesso sobre aprendizagem

Gestorestémreceio de fazer
mudangas significativas no curriculo



= Processos

O processo nos dizcomo as

E coisas devem ser feitas



Muito movimento
semdeslocamento
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Obstaculos que fissuram os processos

impossibilidade ativismo burocracia

*



Mapeamento
dos processos

Metodologias ageis




Avalie A artede
l O que |

fazero
dobro do
trabalho
rsrgebont ey kit na metade
John Doerr do tempo
PREFACIO DE LARRY PAOE JEFF SUTHERLAND

.A_ Cocriador do Scrum

e J.J. SUTHERLAND

Importa |




Trello

acompanhamento
de tarefas




Planejardeve ser

Qusado
Simples
Colaborativo






Canvas de planejamento de aula

Professor: Componente: Datadaaula:

Objetode Publico Habilidade Conexdes Método

conhecimento

Parceria Competéncia Ambiente Recursos

Evidéncias da aprendizagem Atividades




Canvas de planejamento de aula

Professor: Componente: Matematica Datadaaula:

Objetode Publico Habilidade Conexdes Método

conhecimento (EFO4MA25) Resolver e lingua portuguesa: sala de aula invertida
4°ano elaborar prébler?os que escrita colaborativa aprendizagem
envolvam situacdes de baseada em
compra e venda e formas
de pagamento, utilizando
termos como troco e
desconto, enfatizando o

=0 Parceria consumo ético, consciente e Ambiente Recursos
brasileiro responsavel.

elaglilte .. sala de aula e.ncortes
gerente Competéncia (presencial e remota) site do supermercado

supermercado 4 - Comunicacéo supermercado video tour pelo
7 - Argumentacdo casa supermercado

Problemas
utilizando o
sistema
monetadrio

projetos

Evidéncias da aprendizagem Atividades

- antes da aula: investigar o pre¢o dos produtos que usam no
almoco;
na aula: elaborar um texto colaborativo sobre pessoas que
ndo conseguem comprar o que querem.

fazer uma compra (real ou simulada) dos produtos
necessdrios para situagdo usando a quantia indicada com
0 mdximo de troco.




Propdsito

O porgué sua escola existe ndao
muda diante de uma turbuléncia
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Obstaculos que fissuram os proposito

Nao enxergarlonge Falsaidentidade

*



URGENTE

1° QUADRANTE 2° QUADRANTE
"FACA AGORAY" “AGENDE"

IMPORTANTE

Matrizde
Eisenhower

3° QUADRANTE 4° QUADRANTE
"“DELEGUFE" “ELIMINE"

NAO IMPORTANTE




ver e agir complexos

Matriz
eSfO r(;O e prioritarios descartar
impacto

Esforgo




COMECE

$ INSPIRAN
OAS F EQUIPES A

PELO

SIMON SINEK

PORQ"E

&




Por
que?

Como?

O que?

Circulo
Dourado



Estratégias fundamentais da Gestao
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Pessoas Processos Proposito




Conhegamais sobre
o SAS Educacgao
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Vamos continuar
estaconversa?

@jonesbrandao
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“Educar é criar valores”
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