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Temos a tendência 
a apreciar as vitrines



Poucas vezes 
pensamos nos 
bastidores



Dimensões fundamentais da Gestão

PropósitoProcessosPessoas



Pessoas
As pessoas são o alvo para quem 
fazemos e com quem fazemos.



DesconhecimentoIntolerância Padronização

Obstáculos que fissuram as pessoas



Vamos descobrir o CID?

Contexto Interesse Dor



Vamos descobrir o CID?

Contexto





Prompt: The camera floats gently through rows of pastel-painted wooden beehives, buzzing 
honeybees gliding in and out of frame. The motion settles on the refined farmer standing at the 
center, his pristine white beekeeping suit gleaming in the golden afternoon light. He lifts a jar of 
honey, tilting it slightly to catch the light. Behind him, tall sunflowers sway rhythmically in the breeze, 
their petals glowing in the warm sunlight. The camera tilts upward to reveal a retro farmhouse with 
mint-green shutters, its walls dappled with shadows from swaying trees. Shot with a 35mm lens on 
Kodak Portra 400 film, the golden light creates rich textures on the farmer’s gloves, marmalade jar, 
and weathered wood of the beehives.

Prompt: A câmera flutua suavemente por fileiras de colmeias de madeira pintadas em tons pastéis, 
abelhas zumbindo deslizando para dentro e para fora do quadro. O movimento se fixa no refinado 
fazendeiro parado no centro, seu imaculado traje branco de apicultor brilhando na luz dourada da 
tarde. Ele levanta um pote de mel, inclinando-o ligeiramente para capturar a luz. Atrás dele, altos 
girassóis balançam ritmicamente na brisa, suas pétalas brilhando na luz quente do sol. A câmera se 
inclina para cima para revelar uma casa de fazenda retrô com venezianas verde-menta, suas 
paredes salpicadas com sombras de árvores balançando. Filmado com uma lente de 35 mm em 
filme Kodak Portra 400, a luz dourada cria texturas ricas nas luvas do fazendeiro, no pote de 
marmelada e na madeira envelhecida das colmeias.



O preparo deve começar com

leitura de contextos
ampliação de repertórios



Revolução 
Industrial

Revolução 
da IA

Respostas Perguntas



60% das empresas globais dizem que há um "gap” 
grave  entre o que os jovens sabem e o que o mundo do 
trabalho exige
(Fonte: LinkedIn Learning + McKinsey)

Habilidades socioemocionais serão tão ou mais 
importantes que habilidades técnicas
(Fonte: Fórum Econômico Mundial – The Future of Jobs Report)

65% dos empregos de 2030 
ainda não existem
(Fonte: Institute for the Future – Dell 
Technologies)

MUNDO EXPONENCIAL





Vamos descobrir o CID?

Interesse





Qual geração habita sua escola?
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Janelas de 
Oportunidade
Seleção
Integração
Formação  
Avaliação



Vamos descobrir o CID?

Dor



Completo e flexível, nosso programa foi desenvolvido 
para formar estudantes autônomos, preparando-os 
para tomar decisões financeiras mais conscientes.

1 em cada 3
brasileiros está inadimplente

Fonte: Serasa (2024)

dos alunos
brasileiros

Não atingem um nível intermediário de 
proficiência financeira. (OCDE, 2022)

70%



Você leu, inteiro 
ou em partes, pelo 
menos um livro 
nos últimos três 
meses?

Mais da metade da população  
brasileira respondeu que ‘não’.

Fontes: Retratos da leitura (2024)
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Fonte: SAEB 2023



Desempenho no PISA

64a
Matemática

52a
Leitura

61a
Ciências

Fonte: PISA (2022)



O modelo de escola
atende as necessidades de qual sociedade?
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Precisamos colocar as  pessoas
no centro de nossas decisões
para criar soluções que impactem
suas vidas.





Dilemas do Engajamento

Alunos continuam sendo avaliados 
pelas respostas que repetem

Professores insistem em usar 
metodologias que não engajam

Famílias não atualizaram a definição 
de sucesso sobre aprendizagem

Gestores têm receio de fazer 
mudanças significativas no currículo 



Processos
O processo nos diz como as 
coisas devem ser feitas 



Muito movimento
sem deslocamento



ativismoimpossibilidade burocracia

Obstáculos que fissuram os processos



Mapeamento
dos processos

Metodologias ágeis 
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Trello
acompanhamento 
de tarefas



Planejar deve ser
Ousado 
Simples 
Colaborativo



5w 2h



Canvas de planejamento de aula

Objeto de 
conhecimento

Público Habilidade Conexões

Professor: Componente: Data da aula:

Competência

Método

Parceria Ambiente Recursos

Evidências da aprendizagem Atividades

O que? Quem? Por que Onde? Como?

Quanto?



Canvas de planejamento de aula

Objeto de 
conhecimento

Público Habilidade Conexões

Professor: Componente: Matemática Data da aula:

Método

Evidências da aprendizagem

Competência

Parceria Ambiente Recursos

Atividades

Problemas 
utilizando o 
sistema 
monetário 
brasileiro

4º ano

família
gerente 
supermercado

(EF04MA25) Resolver e 
elaborar problemas que 
envolvam situações de 
compra e venda e formas 
de pagamento, utilizando 
termos como troco e 
desconto, enfatizando o 
consumo ético, consciente e 
responsável.

língua portuguesa: 
escrita colaborativa 

sala de aula invertida 
aprendizagem 
baseada em
projetos 

encartes 
site do supermercado
vídeo tour pelo 
supermercado 

fazer uma compra (real ou simulada) dos produtos 
necessários para situação usando a quantia indicada com 
o máximo de troco.

- antes da aula: investigar o preço dos produtos que usam no 
almoço;

- na aula: elaborar um texto colaborativo sobre pessoas que 
não conseguem comprar o que querem. 

4 - Comunicação 
7 - Argumentação 

sala de aula 
(presencial e remota) 
supermercado 
casa 



Propósito
O porquê sua escola existe não 
muda diante de uma turbulência



Não enxergar longeRotina Falsa identidade

Obstáculos que fissuram os propósito



Matriz de 
Eisenhower



Matriz 
esforço e 
impacto
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Círculo 
Dourado



Estratégias fundamentais da Gestão

PropósitoProcessosPessoas



@jonesbrandao

Vamos continuar 
esta conversa?

Conheça mais sobre 
o SAS Educação
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