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Os Modelos Academicos
PARA o Amanha

Uma reflexao sobre quem podemos ser, a partir de nosso legado.
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O ABISMO



Do Sinais Fracos aos Cenarios Futuros

A identificacao e a analise de sinais sao cruciais para antecipar o futuro e moldar estratégias eficazes.
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IDENTIFICATION OF FOUR FUTURE SCENARIOS



Sinais Fracos

Uma infinidade de sinais indicam transformacdes profundas em diversos setores:

Z Biocomputagao r(% De-influencing
Armazenamento de dados em DNA, prometendo densidade Influenciadores que ganham credibilidade ao guiar
e durabilidade excepcionais para a infraestrutura digital. consumidores sobre o que nao comprar, redefinindo o
marketing.
FC% Economia da Longevidade @? Solastalgia
Foco em tecnologias de reversao celular e "biohacking" Sofrimento psicoldgico induzido por mudangas ambientais
acessivel, indo além dos produtos para idosos. destrutivas que afetam o ambiente doméstico de uma

pessoa.



Sinais Fortes

Identificamos sinais emergentes que irao redefinir o panorama tecnoldgico, econdmico e educacional nos proximos anos,
exigindo uma adaptacao proativa.

IA Soberana

Paises desenvolvem modelos de IA e infraestrutura proprios para
garantir independéncia tecnoldgica e soberania digital,
reduzindo a dependéncia de grandes empresas.

Tokenizagao de Ativos Reais (RWA)

Transformar ativos fisicos (como imodveis) e titulos em tokens
digitais na blockchain, aumentando sua liquidez, acessibilidade e
fracionamento no mercado global.

Edutainment Algoritmico

A ascensao do aprendizado fragmentado através de videos
curtos, onde o engajamento e a retencao de conteudo sao
impulsionados pelo entretenimento algoritmico.

Green-skilling

A crescente demanda por requalificacdao da forca de trabalho
com foco em habilidades verdes, essenciais para a transicao para
uma economia sustentavel e de baixo carbono.



TENDENCIAS

Hiper-personaliza¢ao Preditiva Economia do Cuidado

O mercado ndo apenas reage ao que Vocé quer, mas usa IA para A valorizacao e monetizacao de servicos de suporte humano

antecipar sua necessidade antes mesmo de vocé percebé-la. (saude mental, cuidado com idosos) frente a automacao
robotica.

Trabalho Liquido Phygital Retail

A transicao definitiva do emprego vitalicio para carreiras A fusao absoluta entre a experiéncia de compra fisica e digital,

baseadas em portfélios de projetos e multiplas fontes de renda. onde a separacao entre os dois canais deixa de existir.



VETORES DE MUDANCAS

Alguns vetores de mudancas estao redefinindo os paradigmas em diversas areas, desde a geopolitica até a educacao.

IA Generativa e Agentica Transicao Energetica 2.0

Da geracao de texto a execug¢ao autbnoma de tarefas, a IA A fusao nuclear e o hidrogénio verde impulsionam uma nova
avanca para agentes que operam de forma independente. matriz industrial global, redefinindo fontes de poder.

Crise de Atencao Desglobalizacao Seletiva

A saturacao cognitiva humana emerge como o limitante Cadeias de suprimentos reorganizadas por aliancas geopoliticas

principal para o crescimento econdmico e educacional. e valores compartilhados, além do custo.



O ESPELHO



Modelos Educacionais: Uma Fratura Sistémica

O contraste entre o modelo educacional que historicamente construimos e a dinamica do mundo atual revela uma
desconexao fundamental que precisamos enderecar.

CAOS

Problemas Complexos

Conexoes Imprevisiveis

Competéncias Emergentes

Portfdlio de Impacto

Oportunidades Volateis

MODELO TRADICIONAL CENARIO GLOBAL

TRAJETORIA LINEAR E PREVISIVEL (4-5 ANOS) Adaptabilidade e abordagem fluida para
problemas complexos e oportunidades volateis




A Escassez do Conhecimento

A Infobesidade (aAbundancia)

Sedimentacao do Saber (Linear e Repetigio)

Estrutura Rizomatica de Aprendizagem
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A Crise de Atencao: O Fim da Moeda Cognitiva

====_Disponibilidade de Ateng¢ao Focada

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2015 2020 2026

Estamos vendendo de atencdo em um mundo que oferece 4 minutos.



Com que competimos?

& IES's

—

= Plataformas (Coursera, Udemy, LinkedIn Learning)

YouTube, PodCasts, Discord

LLM s (ChatGPT, Claude, Gemini) - 24x7

@ "Aprender Fazendo"

Nao estamos perdendo alunos para concorrentes. Estamos perdendo relevancia para outras alternativas.



O MAPA



Alguns aspectos geracionais...

As novas geracoes serao nativos da era da IA Agéntica (e isso sera invisivel).

Vamos certificar competéncias em ferramentas que serao obsoletas
antes da conclusao dos cursos.

Estamos entregando seguranga ou instabilidade programada?

Ensinamos conhecimento linear acumulado para nativos de sistemas
digitais que reorganizam conhecimento em tempo real.

Como isso nao configura uma contradi¢cao existencial?

Geracao Alpha vai aprender com IA’s que assumem especialidades,
mas também “alucinam” respostas.

Nosso papel é estimular a desconfianc¢a ou co-dependéncia critica?
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Alunos com formacao robusta em areas tradicionais, complementando conhecimentos adjacentes como IA, ESG e Regulacao.



Integracao Aplicada

Alunos com formacao integrada,
onde aprendem areas conhecidas
ja com insercdo de ferramentas e
competéncias adjacentes
aplicadas.
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Aprendizagem Rizomatica

Alunos constroem seu préprio caminho?

Escola faz 0o mapeamento, identificacao e estruturacao de oportunidades.



Multiplicidade de Perfis

18-24 | Capacitacao | Requalificacdao | Corporativo | Andragogia

Produtos Nichados Produtos Miméticos (Multifacetados)

Criar solucdes educacionais flexiveis e adaptaveis que possam ser
configuradas ou consumidas de diferentes maneiras por diversos
perfis simultaneamente ou com adequacdes (tipo plataforma).

Desenvolver ofertas educacionais Unicas e personalizadas para
cada perfil distinto de aluno (geracdao, motivagao, ritmo).
Atingir publicos especificos com alta precisao.

Como atendemos a multiplicidade de perfis sem perder a relevancia e a qualidade?
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Alguns Cenarios de Ensino

A personalizacdao da aprendizagem evolui, transformando a dinamica da sala de aula e o papel do educador.

Ensino Tradicional Ensino Personalizado Ensino Hiperpersonalizado

Um professor humano ensina a 30 Um professor ensina 30 alunos, mas Cada aluno aprende (trilha de
alunos em um formato Unico e sistemas adaptam o processo aprendizagem) de acordo com seu perfil,
padronizado. individualmente. necessidade e objetivos.

e Suporte e Especialistas (Agentes de IA)

e Tutoria * Estado de Flow

e Exercicios * Perfil de aprendizagem

* Objetivos pessoais
« Areas de interesse
* Repertorio



Integracao de Experiéncias

Em contraste com a polarizacdo, emerge uma integracao com o melhor
do avanco tecnoldgico com a insubstituivel experiéncia humana.

Trilhas Individualizadas Suporte com Tutores

Cada aluno segue seu ritmo e seus Assisténcia instantanea e
objetivos, com componentes personalizada para sanar duvidas e
adaptados as suas necessidades. aprofundar o aprendizado.

Conexao Humana Essencial

Momentos presenciais para socializacao, troca de experiéncias (relacionais e
multisensoriais) e construcao de comunidade.




O CONVITE



A Comunidade Simbiotica: um Novo Modelo Educacional

Arquiteturas educacionais que se comportariam como organismos vivos e dinamicos, impactando e reagindo
dialeticamente a realidade mutavel, estimulando a Formacao Nexialista

Analogia (iPhone): Ecossistemas de Aplicativos

e Plataforma Unica multifuncional
e Apps nichados (experiéncias especificas)

e SISTEMA como PROTOCOLO comum (iOS)

Traducgao para Educacao = COMUNIDADE

e (O "iOS" educacional = Competéncias + Sistema de Credenciais Modulares

e Os"Apps" =Trilhas de aprendizagem especializadas, micro-certificacdes, projetos reais

e COMUNIDADE - O usuario navega fluidamente entre experiéncias e conexoes



Era Pos-IA:

Novos Modelos Educacionais

Adaptacao Inteligente Conteudo Atomizado

Ajusta o aprendizado conforme Componentes curriculares atomicos
objetivos, especificidades e para atender interesses e
repertorio de cada aluno. necessidades emergentes,

respeitando plataformas pedagdgicas.

Fluxos de Alta Performance

Busca a manutencao do estado de "flow" (Teoria dos Jogos) para maximizar a
experiéncia, o engajamento e a performance.
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O Mapa de Demolicao do Presente

SEEM 2032 QUEREMOS EGRESSOS QUE...

Orquestrem sistemas humano-IA sem saber qual é qual
e Naveguem 7 "carreiras" simultaneas que ainda nao existem

e Monetizem competéncias em mercados que ndao operam por
contratacao CLT

e Aprendam, desaprendam e reaprendam a cada 18 meses sem
colapso identitario

ENTAO EM 2026 PRECISAMOS ENTENDER QUE...

e Vendemos linearidade | Mercado exige plasticidade

e Cobramos por tempo | Valor estd na sintese

e Certificamos passado | Futuro exige adaptacao continua
e Operamos em silos | Problemas sao interseccionais



Teremos a coragem de

nos desapegar daquilo que
construimos ao longo da historia,
para tentarmos entender aquilo

gue precisamos nos tornar?
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Os Modelos Académicos do Amanha tem um desafio sem precedentes:

Pela primeira vez na historia,
teremos que ensinar aquilo que ainda nao sabemos.

E se a evasao nao for um problema de retencao, mas um voto de desconfianca no valor futuro do que

vendemos?
Nossos alunos podem estar 'apostando’ em outros futuros...
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A REFLEXAO MAIS IMPORTANTE E SOBRE:
PREVER O FUTURO
PROPOR SOLUCOES



INICIO.
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