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Universitas magistrorum et
scholarium

A universidade € uma "A Universidade é o lugar da
comunidade de professores e exceléncia. E o lugar da sabedoria,
estudantes, ou de mestres e uma luz no mundo, um ministério da
discipulos irmanados na fé, a alma mater das novas geracoes."
busca da verdade. Cardeal John Henry Newman (1801-1890) 1° Reitor

da Universidade Catolica de Dublin, Irlanda.



Educacao
Superior e suas
respostas frente
aos contextos

@ As razoes de existir da
Universidade
Sua historia e respostas
para cada tempo
Bolonha, em 1088 - Ensino
Meados do Século XIX — Pesquisa
Final do Século XX — Inovagao




Inovacoes Disruptivas Globais:
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Inovacao “[..] conjunto de alteragdées que afetam
postos-chave e eixos constitutivos da
organizacao da educacao universitaria
provocados por mudancas na sociedade ou por
reflexdes sobre concepg¢oes intrinsecas a missao
da Educacao Superior.” (MASETTO, 2004, p. 197)

Quadrupla Hélice ( Etzkowitz)
Governo, Universidade, Empresas,
Sociedade.

Universidade como vetor de
desenvolvimento da sociedade.
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“Pode-se dizer que hoje nao vivemos uma época
de mudanc¢a, mas uma mudanc¢a de época.” (Papa
Francisco)

“Inovacao educativa se move entre processos
de melhoria e processos de transformacao,
que questionam a propria instituicao
educacional, os conteudos curriculares e os

modos de ensinar e aprender”
(Carbonell, 2017)
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Choluteca River | Honduras

BEFORE . AFTER

A ponte foi reconstruida em 1996 com
melhor tecnologia, capaz de suportar
as adversidades da natureza. Em 1998,
o Pais (Honduras) ficou devastado ao
ser atingido pelo furacao Mitch e a
ponte ficou praticamente intacta. No
entanto, o furacao mudou a trajetoria
do rio, tornando a ponte dispensavel.




[..] The acronym itself was not created until the late 1990s, and it was not until
the terrorist attacks of September 11, 2001, that notion and acronym really took
hold. VUCA was subsequently adopted by strategic business leaders to describe
the chaotic, turbulent, and rapidly changing business environment that has
become the “new normal.

(LAWRENCE, 2013, p. 3).

A velocidade e a frequéncia Novos cenarios nao familiares e
das mudancgas exigem resultados cada vez mais
rapidas reacdes perante V |:| Imprevisiveis exigem uma
cenarios dos quais nao tomada de decisdes ageis,
temos controle. cuidadosas, claras e assertivas.
VICA
Multiplas interdependéncias em Multiplas perspectivas e
mMeio a uma crescente interpretacdes dos cenarios
interconectividade global exigem existentes exigem uma
uma visao sistematica do ambiente, adaptacao as mudancas.

com necessidade de estar
preparado para situacdes adversas.



FRAGIL

Um virus coloca o
mundo inteiro em
guarentena, uma falha
em um sistema fecha
uma loja, um passo em
falso de um executivo
derruba a empresa na
bolsa, uma praga destroi
uma plantagao, uma
falha em uma estacao
elétrica deixa um estado
sem energia, uma
tecnologia nova provoca
a demissao de milhoes
de pessoas.

BANI
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Se uma escolha pode
destruir algo, como nao
ficar ansioso?

Com tantas tragédias
acontecendo, ler as
noticias pode ser
angustiante. Muitos de
nos decidimos entdao nos
isolar, ou nao lendo
noticias ou ficando em
uma bolha onde criamos
a falsa ilusao de que
temos controle sobre as
coisas.

Crise de ansiedade,
depressao, Burnout...

NAO LINEAR

Varias agcdes estao em
curso simultaneamente, é
um Mmundo nao linear, Nos
nao temos controle. E
dificil ver as conexdes
entre diferentes coisas ou
sacar que outros projetos
e processos acontecem
paralelamente ao nosso
redor.

Além disso, a causa e o
efeito as vezes sdo tao
distantes que demoramos
meses ou anos para ver o
resultado. Ndo adianta
ficar ansioso.
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INCOMPREENSIVE

Com tantas mudangas,
com tantos
acontecimentos, é facil
perder a conexdao com a
realidade, mas ndo sao
apenas as noticias que
dificultam nossa
compreensao do
mundo.

O avanco tecnoldgico foi
tdo profundo em
diversas areas que ja nao
€ mais possivel entender
COMO as coisas
funcionam.



https://www.digitalhouse.com/br/blog/tecnologias-emergentes?gclid=CjwKCAiA9aKQBhBREiwAyGP5ld-aN9g3rmsIrp3N2Jj6Y9ieTbG_tBugqJmmMvabjAh_ZRnQ-hpDgRoCKT0QAvD_BwE
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Future of Jobs Report 2025 WORLD
. . . ECONOMIC
Core skills in 2025 op 10 fastest growing FORUM

skills by 2030 v

Analytical thinking

Al and big data
Resilience, flexibility and agility

Networks and cybersecurity
Leadership and social influence

Technological literacy
Creative thinking

Creative thinking
Motivation and self-awareness

Resilience, flexibility and agility
Technological literacy

Curiosity and lifelong learning
Empathy and active listening

Leadership and social influence
Curiosity and lifelong learning

Talent management
Talent management

Analytical thinking
Service orientation and customer service

Environmental stewardship

Cognitive skils @ Self-efficacy @ Working with others Management skills Technology skills @ Engagement skills
Cognitive skills @ Self-eficacy @ Working with others Management skills Technology skills @ Ethics

Note: The skills selected by surveyed org e of greatest imp: ce to workers at the time of the survey Note: The

Source: Wo! onomic Forum. (2025). Fuiure of Jobs Report 202. Source: W




A natureza do trabalho estda mudando mais rapidamente do que nunca a medida em que

trabalhadores e negdcios se adaptam a desafios econdmicos como crises de saude publica e
mudancas no clima. Dois principios fundamentais para acessar oportunidades: habilidades e
redes. O time do LinkedIn’s Economic Graph oferece insights sobre habilidades e redes que

auxiliam legisladores, empresas e trabalhadores a havegarem na mudanca.

Economia
sustentavel

Habilidades e os
trabalhos necessarios
para um futuro
economicamente
sustentavel

Tecnologias
emergentes

Como a IA e outras
tecnologias disruptivas
estdo mudando o
trabalho e quais sao as
habilidades necessarias

Trajetdrias
de carreira

Tendéncias de oferta
e de demanda para
habilidades e
oportunidades que
moldam carreiras

Empreendedorismo

Condigdes que criam
ecossistemas de
empreendedorismo
para transformar
oportunidades

Fonte: Linkedln Economic Graph - tradugao PUCRS

Economia
global

Como o0 nosso mundo
interconectado esta
mudando o cenario
das oportunidades

econdmicas



Economia

Largest
Economies in
The World

2024

Canada
$2.24

A2
: e Japan
$73.3 Trillion 411
A09%
Italia
$2.32
A0T7%
India
$3.94
A 68"
France United Kingdom "'"I'f?fq;;’-"
$313 5200 e
A7

BrasilEmMapas

Paradoxos nacionais

Producao
o Cientifica

Competitividade

S 62°
Ranking de Competitividade Global

OS MELHORES OS PIORES

Inovacao
o ¢

0 RANKING DA PRODUGAD CIENTIFICA 4oe )
Artigos publicados em revistas cientificas indexadas na base Scopus Indlce GIObaI de Inovacao \

em 2021 em paises selecionados {em milhares)

China [ g4

Estados Unidos [N 640,1

o 1° Suiga
India I 219.6 &
&= 2°EUA

1 58°
Cingapura Bulgaria
2 590

Suica Eslovaquia
g° 60°

Reinc Unido [N 2134
Posigao do Brasil em Dinamarca Africa do Sul

C— 3° Suécia
v . .
Alemanha [ 189.1 relagao aos paises da

< z . 2 ¥
%> 4° Reino Unido América Latina p e

Itdlia I 1379 Irlanda Mongélia
P
Japéo 1351 - 5° Holanda ‘ 50° Chile

(@ 6° Coreia do Sul PN

59 62
Hong Kong 3ras

0O00HOSHO b

Rissia 1192 & 54° Brasil 6° ‘ ’ 63°
@ o . &
Canadd 05 7 Singapura () 58° México S £
- .. 7d s 64°
Franca 67 8° Alemanha @ 63° Colombia Emirados Arabes Unidos ‘ ' Nigéria
Espanh &= o° Fintandia = : ° °
spanha [___JIER] = 22 640 Uruguai ?alwan - gzna
A 4 . -w
Coreia do Sul 97,9 2
oreiadoSul v 10° Dinamarca ‘ '65" Peru g0 - | oo
BRASIL N 945 - Holanda w»r @ Argentina
W 68° Costa Rica
° o
Portugal W25 W >4 bias = ; i e
N Noruega Venezuela

México W35 te: IMD Wor etitivine
CNI o

AfricadoSul |l 30,4

Israel H250

Argentina 1160

FONTE SCIMAGO JOURNAL & COUNTRY RANK

| §




Visao Global sobre
Inovacao no SNCTI

TC

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Investimentos em P&D

com o percentual do PIB + 50° posicao entre 133 paises no indice Global de Inovacao
(1GI)
15 a1 | ——— e |srael e Coreia do Sul destinam mais de 4,7% do
COT i 0 S Ul 1 PIB para P&D) Brasil investe apenas 1,2%

Estados Unidos e

Japdo —— * Investimento brasileiro em educacao € muito inferior a

média dos paises da Organizacao para Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) —sdo cerca de US$
China 3.800 por estudante do ensino fundamental e médio,
Franca s comparados aos US$ 12.700 dos paises desenvolvidos
Reino Unido s

Alemanha I

« Com menos recursos para educacao, o pais enfrenta
escassez de profissionais com as habilidades
necessarias para impulsionar a inovacao e apoiar a
competitividade tecnolégica nacional

Brasil .
Argentina mam
México mm
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
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Visao Global sobre Inovacao no SNCTI

GOVERNO LEGISLATIVO SOCIEDADE

Conselho Nacional de C&T Representacoes Cientificas
ccr (ABC; SBPC)

MINISTERIOS:

MCTI MEC, MD, ME, cias Representagdes Empresariais
m ::::. (CNI; MEI)

Ciéncia e Tecnologia Tecnologia e Inovagdo

Unidades de Pesquisa Paroues Tacnolalcos
do MCTI 9 8

FAPs
Estaduais

FUNDOS
PATRIMONIAIS

EMBRAPII
Atores do SNCTI

FOMENTO

Fundacdes
de Apoio

SUPORTE

Universidades Empresas Inovadoras

Incubadoras de
Empresas

ATORES DO SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

PRODUCAO

Institutos Nacionals
de C&T (INCT)

Instituicdes de CT&!
(1CT)




Visao Global sobre Inovacao no SNCTI

Atores do SNCTI

Criacao da primeira
Fundacao Estadual de
Amparo a Pesquisa
(FAPESP)

1951 1965

Criacao
do FNDCT

1960

Criacao do CNPq Criacao
Criacao da CAPES da FINEP

1969

Criacao
Do MCTI

PUCRS
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POR TUDO QUE PODEMOS SER




A universidade
contemporanea precisa

formar com exceléncia,
poroduzir ciéncia relevante,
Inovar com responsabilidade,
transformar territérios e

sustentar servicos que
Impactem vidas.
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POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

Inovacao, geracao de
Impacto e valor para a
sociedade.




PUCRS

Transformar o |NOVA§AO

conhecimento

gerado em
desenvolvimento
para o Brasil.
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@OBJETIVE.: SUSTENTAVEL
EDUCAGAD
DEQUALIDADE

l!ﬂi

EMPREGO DIGNO II‘E[I.I;I.I]I]!S

[l[HTI] IIESIEUMI]AI]ES 12 %‘

i O

15 PALZ JUSTIGA 17 PARCERIAS

SA N
OBJETIVEAS

DE DESENVOLVIM ‘II—HI

SUSTENTAVEL

Fonte: https://gtagenda2030.org.br/ods/



https://gtagenda2030.org.br/ods/

PUCRS

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4: Educacao de qualidade

Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
Fonte: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/4
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Universidades

E onde este
processo de
t ran Sfo rma 95 o Ecossistema
Ocorre? de Inovacdo

Sociedade civil
organizada

4



Eixos para refletir sobre
o futuro da educacao

(Kampff, Giraffa e Dias-Trindade, 2023)

Espacos e
Tempos
Figitais

https://editora.pucrs.br/livro/1667/

Educacao onlife
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0 papel do Curriculo
IDEAR na PUCRS

Pesquisa

Ensino (TECNOPUC

Sociedade

Competéncias

Extensao

Metodologias Ativas

Cultura
Empreendedora



Organizagcao académica

Certificacdes = Disciplinas G-PG GH Graduacgdes Segundas
// de Ensino Online Combinadas licenciaturas
/ Graduac¢ao
— \ Customizével /
/ \ / / lca"e'ra e Consultoria Programa de | Eventos e \
nsergcao no de Carreiras Mentorias Workshops f
I } |
Centro de Biblioteca Apoio para Mercado /
Apoio Discente Ir. José Otao aprender
/I\
’ / Intercambios w:;‘;?:‘b'os
Espacgs de Espacos Campus Experiéncias |
‘ aprendizagem | goazere | Labora- | Completo Internacionais | Amigo Disciplinas | Cursos de |
e descanso | torios Universitario  eminglés | Idiomas
'\mdlvnduals )
Empreende- \
dorismo e Eventos, l)lsgplmus e {dbai Tecnopuc
inovacdo programas de
N Pesquisa em < emprendedorismo e
Educar pela 3n_1cnag§o Estruturas Acdo i inovacao
Pesquisa Cientifica de Pesquisa
\/
Impacto ]
- Social f
Eventos e programas Campanhas pPastoral Disciplinas e
de emprendedorismo e projetos de PUCRS Atividades
solidariedade Extensionistas

e inovagao




Caminhos do
Empreendedorismo
na PUCRS

DESCOBERTA DO PROPOSITO

CONHECER REALIZAR

MAIS MINHAS PROJETOS
COMPETENCIAS EM PARCERIA

E PROPOSITO COM A SOCIEDADE

ENTENDER
COMO POSSO
FAZER A DIFERENCA

DESENVOLVIMENTO DO MEU NEGOCIO

VONTADE MOTIVAGAO IDEIA,
DE FAZER DE APRENDER TECNOLOGIA
A DIFERENCA SOBRE NEGOCIOS OU PROIJETO

IDEAR, ESCOLAS PUCRS 360 , IDEAR, TECNOPUC

E ESCRITORIO DE
CARREIRAS

TECNOPUC STARTUPS,
TECNOPUC CRIALAB E
ESCOLAS PUCRS 360°

IDENTIFICAR
OPORTUNIDADES

DE INOVACAO E IMPACTO
NA MINHA AREA

DE CONHECIMENTO

STARTUP

E ESCOLAS PUCRS 360°

TECNOPUC CRIALAB E
ESCOLAS PUCRS 360°

‘ TECNOPUC STARTUPS,

SER UM PROFISSIONAL
PROPOSITIVO E GERAR
IMPACTO NA SOCIEDADE

STARTUP NEGOCIO
EM EXPANSAO CONSOLIDADO



(TECNOPUC

PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO DA PUCRS



(TECNOPUC

Como
fazemos

No Tecnopuc, ciéncia e
tecnologia sao a base para
gerarmos conhecimento e
transforma-lo em negdcios
inovadores e de impacto.
Atuamos com base em Nosso
Modelo de Inovagao Aberta
(MIA), personalizando para
atender os desafios
independente do porte,
segmento e localizagdao. Um dos
diferenciais € nossa capacidade
de ativacao de parceiros do
mercado, academia, governo e
sociedade.

Atuamos em 4 eixos
de desenvolvimento

Negocios

Contribuimos
para o
desenvolvimento
de startups a
multinacionais
com atuacao nos
setores privado e
publico.

Fooy —~ - — .

P&D e Design
para Inovacao

Desenvolvemos
solucdes para as
demandas do
mercado com o
suporte de
estruturas e demais
areas de
conhecimento e
pesquisa da PUCRS.

Talentos

Entendemos que
pEessoas sao o centro
dainovacao e
desenvolvemos

talentos em
tecnologia,
criatividade,
empreendedorismo e
inovacao.

¢ B

Conexoes e
Experiéncias

Geramos conexodes
e experiéncias
entre os membros
e parceiros da
nossa comunidade
global com foco na
geracaode
negocios.
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PUCRS

O processo de
planejamento, por meio de
sua estrutura e construcao,
visa as entregas objetivas
associadas a um futuro
incerto e mutante; porém,
baseado em elementos
razoavelmente previsiveis.



A resiliéncia, por sua vez,
envolve preparar-se para o
que nao se pode ver. Para
o possivel, ainda que
improvavel.

Envolve um olhar para o
futuro que duvide,
fortemente, da falsa e
enganadora série historica
dos eventos passados.

PUCRS



PUCRS

Assim, enquanto o plano
estratégico foca nas entregas
qgue garantam a adaptacao da
organizacao aos futuros
imaginaveis, a resiliéncia se
concentra no desenvolvimento
e preparacao dos recursos a
serem mobilizados diante do
impensado.
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“Ser resiliente é
se planejar parao
previsivel...

E se preparar para

o improvavel.”

PUCRS



COLABORAR

“Ao colaborar, pessoas e organizacoes
acreditam em equilibrar diferencgas entre
elas — em termos de conhecimentos,
habilidades e recursos —, assim como
desenvolver solucdes inovadoras e
sinérgicas para resolver problemas
complexos que elas préprias nao

podem resolver.”
(HARDY; LAWRENCE; GRANT, 2005, p. 58).
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The best
way to predict
the future

is to



OBRIGADO!

Dr. Manuir José Mentges
Manuir.mentges@pucrs.br

*****
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