
Arquitetar Futuros

A Estratégia para sobreviver e 

prosperar no amanhã





"”Estamos passamos por um momento

revolucionário - que consiste na

introdução de novas tecnologias e de 

um conjunto de ideias que forçam a 

humanidade a mudar tudo: a forma de 

governar, de ensinar, de aprender, de 

fazer negócios, de cometer crimes, de 

combater crimes, de guerrear, de manter

uma universidade ou escritório." 

Thomas Friedman
Colunista de Relações Exteriores do The New York Times



Vamos analisar o contexto que 
nossos alunos estão inseridos



Colapso do 

Tempo x Espaço



A disputa pela atenção é um dos 
principais desafios de qualquer 

processo de aprendizagem



Inúmeras fontes de Informações



Essa dinâmica gera impactos relevantes 

no sistema cognitivo e na forma que as 

pessoas aprendem



Vamos analisar o contexto em 
que seu negócio está inserido



Fronteiras entre setores
sucumbiram



A Concorrência cresce 
Exponencialmente...

EXPONENCIALMENTE...
A CONCORRÊNCIA CRESCE



‘

Hoje você não compete apenas com empresas.. 
Você compete contra transições de mercado: 

Um período de passagem de um estado para outro em 
que as habilidades necessárias para fazer seu trabalho 
mudam, o cliente avança para uma nova tecnologia ou a 
economia adota um novo modelo.



Está em curso a maior 

fragmentação do poder da 

história recente da 

humanidade



De um ambiente mais 

estável, previsível e 

controlado...

Para um ambiente mais 

instável, imprevisível e 

caótico...



A maioria das organizações foi 
construída a partir de modelos 
desenvolvidos décadas ou mesmo 
centenas de anos atrás.



O que a empresa fez ontem

talvez seja irrelevante hoje.  



Muitas empresas que não entenderam 
essa lógica estão sucumbindo...





Em 2007, a Apple lança o iPhone 

Em 2015, o produto gerou sozinho 

92% dos lucros globais.

De todas as outras marcas 

estabelecidas, somente uma 

conseguiu obter algum lucro



Porque a 
Microsoft 

não foi 
relevante?





O sucesso facilmente produz 

complacência

A complacência faz com as 

pessoas não deem suficiente 

atenção a oportunidades 

maravilhosas e novas 

ameaças assustadoras

John Kotter



É necessário que 

as empresas se 

adaptem a esse 

novo contexto



Esse sistema compatibiliza as 
dimensões social e estrutural



O Pensamento Estratégico se consolida como um dos 
principais vetores de sucesso nesse novo mundo



Qual é a sua Estratégia?

Conjunto integrado de escolhas que posicionam sua 

empresa em um território escolhido de uma maneira 

que você vença



Conjunto de pressupostos que moldam as 

decisões de uma organização sobre o que ela 
é, o que ela faz e por que faz isso

PETER DRUCKER

TEORIA DO NEGÓCIO
The Theory of Business



Ambiente

Missão

Capacidades



CAPACIDADES
habilidades, competências, processos únicos... 



AMBIENTE
sociedade, mercado, cliente, tecnologia...



MISSÃO
definição clara do propósito da organização e o que a distingue de outras



É a Cultura que 
alavanca todo o 
processo de 
“metamorfose” 
dos modelos de 
gestão e 
desenvolvimento.



Crie Rituais, 
Processos e 
Estruturas para 
fomentar a 
Visão almejada



Essa Visão deve 
ser traduzida em 
uma narrativa 
simples e clara





É necessário engajar a todos com essa 
perspectiva...



Qual é o seu 

negócio?









Qual é, 

realmente,  o 

seu negócio?









Ou você diminui seus sonhos
Ou aumenta suas habilidades 

A escolha é sua.

Jim Rohn



@sandromagaldi
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