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Instruções gerais para preenchimento 
 
• Este relatório tem como objetivo apresentar, de forma clara e detalhada, a prática 
institucional inscrita no PNGE, para análise pela Comissão Avaliadora. 
• Todas as informações devem ser descritas de maneira objetiva, utilizando dados, evidências e 
exemplos concretos. 
• A instituição/empresa participante é responsável pela veracidade das informações 
apresentadas. 
• É possível anexar documentos, imagens, vídeos, links e outros materiais que ilustrem ou 
comprovem o impacto da prática. 
• O preenchimento completo e bem estruturado deste relatório contribuirá para uma análise  
precisa. 

 

Resumo Executivo da Prática 

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado: Aprendizagem, Carreira e Propósito 
surgiram a partir de um diagnóstico institucional que evidenciou um desafio recorrente no ensino 
superior contemporâneo: embora os estudantes apresentassem sólida formação técnica, 
persistiam lacunas no desenvolvimento de competências socioemocionais, na gestão da própria 
carreira e na construção de projetos profissionais consistentes. Em resposta a esse cenário, o 
Centro Universitário Integrado implementou uma inovação acadêmico-pedagógica estruturante, 
integrada ao currículo, que propõe uma jornada formativa contínua desde os primeiros períodos 
da graduação, articulando aprendizagem acadêmica, desenvolvimento humano e preparação 
para o mundo do trabalho. 

O diferencial da prática reside em sua concepção sistêmica e institucionalizada, ancorada na 
formação por competências, na integração transversal aos Projetos Pedagógicos de Curso e no 
uso intencional de metodologias ativas, mentorias e tutorias como estratégias de 
acompanhamento e desenvolvimento. Como principais resultados, destacam-se o fortalecimento 
do protagonismo estudantil, o aumento da percepção de preparo acadêmico e profissional dos 
estudantes, o engajamento da comunidade acadêmica e a consolidação de uma cultura 
institucional orientada ao desenvolvimento integral. O impacto institucional manifesta-se tanto 
na qualificação da experiência formativa quanto no posicionamento estratégico do Integrado 
como uma instituição inovadora, alinhada às demandas contemporâneas da sociedade e do 
mundo do trabalho. 

 
 



 

         

1. Identificação da Organização 
● Razão social / Nome fantasia: CEI – Centro Educacional Integrado Ltda – Centro 

Universitário Integrado 
● Categoria inscrita: Inovação Acadêmico-Pedagógica  
● Segmento de atuação: (Educação Básica, Educação Superior, Empresa, Outro)  Educação 

Superior  
● Nome da Prática: Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado: Aprendizagem, 

Carreira e Propósito 
● Localização (cidade/UF): Campo Mourão - PR 
● Representante responsável pela Prática: Rosely Scheffer  
● Contato (e-mail e telefone): 44 99833-2323 

 
2. Contexto e Motivação 
Apresente o cenário que originou a prática. 

 
● Quais necessidades, problemas ou oportunidades motivaram sua criação? 

O Centro Universitário Integrado, ao longo de seus processos de diagnóstico e avaliação 
institucional, acompanhamento de egressos e diálogo contínuo com o setor produtivo, identificou 
que, embora seus estudantes apresentassem sólida formação técnica e domínio dos conteúdos 
específicos de suas áreas, persistiam lacunas relevantes no desenvolvimento de competências 
comportamentais, socioemocionais e na gestão da própria carreira. 

Essa constatação evidenciou um desafio recorrente no ensino superior contemporâneo: formar 
profissionais tecnicamente competentes, mas nem sempre preparados para lidar com a 
complexidade das relações de trabalho, com a tomada de decisão em contextos de incerteza, com 
a inovação contínua e com a construção consciente de trajetórias profissionais alinhadas a 
propósito, ética e responsabilidade social. 

Paralelamente, observou-se que muitos estudantes ingressavam na graduação com escolhas 
profissionais baseadas em informações superficiais sobre as carreiras, o que frequentemente 
gerava insegurança, dificuldades de engajamento e fragilidade na projeção de futuro. A pergunta 
“o que você quer para o seu futuro?”, embora essencial, revelou-se um fator de ansiedade e 
desorientação para grande parte dos jovens. 

Foi a partir desse diagnóstico que, em 2023, surgiu a Trilha de Desenvolvimento Personalizada 
Integrado, concebida como uma inovação curricular estruturante, que propõe ao estudante uma 
jornada formativa contínua desde os primeiros períodos da graduação. A Trilha estimula a 
reflexão sistemática sobre carreira e projeto de vida, articulando o desenvolvimento de 
competências técnicas, socioemocionais, empreendedoras, éticas e de responsabilidade social. 

Ao longo desse percurso, os estudantes vivenciam experiências práticas e desafiadoras 
relacionadas a temas como inovação, gestão de pessoas, relações interpessoais, transformação 
digital e protagonismo profissional, apoiados por processos de mentorias e tutorias. A iniciativa 
representa um novo posicionamento institucional ao integrar, de forma intencional e sistêmica, 
a formação acadêmica ao desenvolvimento humano e profissional, preparando o estudante para 



 

         

os desafios do mundo do trabalho e para a construção de trajetórias profissionais mais 
conscientes, sustentáveis e socialmente responsáveis.  

● Como o contexto institucional ou de mercado influenciou essa decisão? 
 
A criação da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado foi fortemente influenciada tanto 
pelo contexto institucional quanto pelas transformações do mercado de trabalho. Do ponto de 
vista institucional, o Centro Universitário Integrado vivencia um movimento estratégico de 
fortalecimento da qualidade acadêmica, da inovação pedagógica e da formação integral do 
estudante, alinhado às Diretrizes Curriculares Nacionais e aos princípios da educação por 
competências. 
 
Internamente, os resultados das avaliações institucionais e os feedbacks de egressos 
evidenciaram a necessidade de integrar, de forma mais explícita e estruturada, o 
desenvolvimento de competências socioemocionais, a orientação de carreira e o fortalecimento 
do protagonismo estudantil ao currículo formal, superando ações pontuais ou restritas ao âmbito 
extracurricular. Nesse contexto, a atuação articulada das áreas de Carreiras e Empregabilidade 
assumiu papel estratégico como suporte à consolidação dessa abordagem. 
 
Esse diagnóstico não se deu de forma isolada, sendo sustentado por espaços institucionais 
permanentes de escuta e diálogo com o mercado. Nesse sentido, em 2022 foi criado o Hub de RH, 
organizado e coordenado pela área de Carreiras, composto por representantes de 18 empresas 
parceiras, constituindo-se como um espaço contínuo e estratégico de aproximação entre a 
academia e o setor produtivo. Por meio de reuniões periódicas, o Hub de RH atua como 
importante apoiador do movimento que originou a Trilha de Desenvolvimento Personalizada 
Integrado, contribuindo para o alinhamento das matrizes curriculares, a atualização das 
competências demandadas pelo mercado e a validação das estratégias formativas. Essa atuação 
colaborativa fortalece a tomada de decisão institucional, amplia a aderência às transformações 
do mundo do trabalho e reforça a intencionalidade pedagógica que sustenta a Trilha. 
 
Sob a perspectiva do mercado, a rápida transformação dos ambientes organizacionais, 
impulsionada pela digitalização, pela inovação tecnológica e por novas formas de trabalho, 
evidenciou a crescente valorização de competências como adaptabilidade, pensamento crítico, 
comunicação, trabalho em equipe, ética, liderança e aprendizagem contínua. Essas demandas 
passaram a exigir das instituições de ensino superior um papel mais ativo na preparação dos 
estudantes para contextos profissionais complexos, dinâmicos e interdisciplinares. 
 
Nesse cenário, a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado consolida-se como uma 
resposta institucional estratégica, ao alinhar o currículo acadêmico às exigências contemporâneas 
do mundo do trabalho e promover uma formação que articula conhecimento técnico, 
desenvolvimento humano e construção de projetos de vida. A iniciativa configura-se, assim, como 
uma prática inovadora de ensino e aprendizagem, orientada à formação de profissionais mais 
completos, conscientes e socialmente responsáveis. A seguir, apresenta-se a Trilha de 
Desenvolvimento Personalizada Integrado, evidenciando sua estrutura, eixos formativos e a 
lógica pedagógica que sustenta sua implementação ao longo da graduação. 

 



 

         

 

 
Fonte: Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado (2023)  

 

3. Objetivos da Prática 
 
Informe de forma clara os objetivos gerais e específicos. 
● O que se pretendia alcançar? 
● Quais metas foram estabelecidas? 



 

         

Objetivo Geral 

Consolidar a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado como uma inovação acadêmico-
pedagógica institucional, articulando formação técnica e desenvolvimento de competências 
socioemocionais, empreendedoras, éticas e de responsabilidade social, de modo a qualificar a 
formação integral dos estudantes e sua preparação para o mundo do trabalho. 

Objetivos Específicos 
● Alinhar a formação acadêmica às demandas contemporâneas do mundo do trabalho, 

considerando de forma integrada competências técnicas e comportamentais; 
● Desenvolver competências socioemocionais, empreendedoras e éticas ao longo da trajetória 

acadêmica dos estudantes; 
● Estimular o protagonismo estudantil e a capacidade de tomada de decisão em contextos 

acadêmicos e profissionais complexos; 
● Promover experiências formativas práticas relacionadas à inovação, à gestão de pessoas, às 

relações interpessoais e à transformação digital; 
● Integrar ações de mentorias e tutorias como estratégias pedagógicas de acompanhamento, 

orientação e desenvolvimento acadêmico-profissional; 
● Potencializar a articulação entre formação acadêmica, empregabilidade e desenvolvimento 

humano, alinhando o currículo às demandas contemporâneas da sociedade e do mundo do 
trabalho; 

● Articular ações curriculares e extracurriculares em uma jornada formativa contínua, 
estruturada e progressiva; 

● Fomentar a reflexão dos estudantes sobre carreira, projeto de vida e responsabilidade social 
desde o ingresso na graduação. 

Metas Estabelecidas 
● Implementar a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado de forma transversal e 

articulada nos currículos dos cursos de graduação, mediante sua incorporação aos Projetos 
Pedagógicos de Curso (PPCs); 

● Assegurar a participação dos estudantes desde os períodos iniciais da graduação, 
promovendo a continuidade da jornada formativa ao longo de todo o curso; 

● Estruturar módulos e experiências formativas voltadas ao desenvolvimento de competências 
socioemocionais, empreendedoras, éticas e profissionais; 

● Ofertar de forma regular processos de mentorias, tutorias e experiências práticas, com 
envolvimento de docentes, profissionais e áreas estratégicas da Instituição; 

● Ampliar o engajamento dos estudantes com o curso, com sua trajetória acadêmica e com a 
construção de seus projetos profissionais; 

● Contribuir para a melhoria dos indicadores institucionais de permanência, satisfação discente 
e empregabilidade dos egressos; 

● Institucionalizar a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado como componente 
permanente da política acadêmico-pedagógica da Instituição. 
 

4. Descrição e Implementação 
 
Detalhe o desenvolvimento da prática. 
● Quais etapas foram percorridas desde a concepção até a execução? 
● Que metodologias, estratégias ou tecnologias foram utilizadas? 



 

         

● Quais áreas ou equipes estiveram envolvidas? 

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado foi concebida e implementada a partir de 
um processo estruturado, colaborativo e alinhado às diretrizes institucionais, às Diretrizes 
Curriculares Nacionais (DCNs) e às demandas contemporâneas do mundo do trabalho. Sua 
construção ocorreu de forma integrada ao processo anual de atualização dos Projetos 
Pedagógicos de Curso (PPCs), o que conferiu agilidade, coerência curricular e consolidou a Trilha 
como prática institucional. 

Etapas Percorridas: da Concepção à Execução 

A primeira etapa consistiu na realização de um diagnóstico institucional, fundamentado na análise 
de avaliações internas, indicadores acadêmicos, acompanhamento de egressos e processos de 
escuta qualificada representantes do setor produtivo. Esse diagnóstico evidenciou a necessidade 
de fortalecer, de forma sistemática, o desenvolvimento de competências comportamentais, a 
orientação de carreira e o protagonismo estudantil ao longo da graduação. 

Como parte desse processo diagnóstico, foram aplicados questionários estruturados com 
gestores de empresas, de forma periódica, com o objetivo de identificar lacunas de formação, 
competências técnicas e comportamentais mais demandadas pelo mercado, bem como subsídios 
para ajustes curriculares. Esses instrumentos ampliaram a base empírica da prática, qualificando 
a tomada de decisão pedagógica e conferindo maior precisão à integração das competências 
profissionais aos cursos de graduação. 

Na sequência, a Trilha foi concebida de maneira colaborativa, com a participação ativa dos 
Núcleos Docentes Estruturantes (NDEs), coordenações de curso, docentes, área de carreiras, 
diretorias acadêmicas e representantes da comunidade externa. Esse modelo de governança 
curricular possibilitou o alinhamento da proposta às DCNs, às diretrizes institucionais e às 
dinâmicas contemporâneas do mundo do trabalho, assegurando relevância acadêmica e 
aderência às exigências profissionais contemporâneas. 

A etapa seguinte envolveu a definição da arquitetura da Trilha de Desenvolvimento Personalizada 
Integrado, com a organização dos eixos formativos, das competências a serem desenvolvidas e 
da distribuição das experiências ao longo dos diferentes períodos dos cursos. Essa estruturação 
permitiu a integração transversal da Trilha ao currículo, evitando ações pontuais e garantindo 
uma jornada formativa contínua e progressiva. 

Por fim, a prática foi implementada nos cursos de graduação, com acompanhamento sistemático 
das coordenações de curso e da área de Ensino e Aprendizagem, possibilitando ajustes contínuos 
a partir da avaliação das experiências, do engajamento dos estudantes e do feedback dos 
diferentes envolvidos no processo formativo. 

Como evidência do processo participativo adotado, apresentam-se pesquisas e registros 
fotográficos das reuniões com grupos focais de egressos e gestores de empresas, realizadas como 
parte do processo de diagnóstico e concepção da Trilha de Desenvolvimento Personalizada 
Integrado. 



 

         

 

 

 

 
 

Metodologias, Estratégias e Tecnologias Utilizadas 

Foto: Grupo Focal Gestores de empresas e participantes do Hub de RH 

Foto: Grupo Focal de Egressos 

Fonte: Pesquisa com Gestores das 20 maiores empresas da região   



 

         

A implementação da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado fundamenta-se em 
metodologias ativas de ensino e aprendizagem, que colocam o estudante no centro do processo 
formativo. Entre as estratégias adotadas, destacam-se atividades práticas e reflexivas, estudos de 
caso, projetos integradores, dinâmicas colaborativas, oficinas temáticas, mentorias e tutorias 
orientadas ao desenvolvimento de carreira e projeto de vida. 

O uso de tecnologias educacionais e ambientes virtuais de aprendizagem potencializa o 
acompanhamento do estudante, o registro de atividades, a comunicação entre os envolvidos e o 
acesso a conteúdos formativos relacionados à inovação, à gestão, às competências 
socioemocionais e à transformação digital. Essas ferramentas contribuem para a flexibilidade, a 
personalização da aprendizagem e a ampliação do engajamento discente. 

Áreas e Equipes Envolvidas 

A prática envolveu de forma integrada diferentes áreas e instâncias da Instituição, reforçando seu 
caráter institucional e colaborativo. Participaram do processo os Núcleos Docentes Estruturantes 
(NDEs), coordenações de curso, docentes, área de Carreiras, diretorias acadêmicas, equipes 
pedagógicas e administrativas, além de representantes da comunidade externa e do setor 
produtivo. 

Essa atuação intersetorial fortaleceu a governança acadêmico-pedagógica, assegurou a coerência 
entre planejamento e execução e contribuiu para a consolidação da Trilha de Desenvolvimento 
Personalizada Integrado como uma inovação curricular sustentável, alinhada às transformações da 
sociedade, às exigências do mundo do trabalho e ao compromisso institucional com a formação 
integral dos estudantes.  

Como evidência do processo colaborativo e participativo adotado, apresentam-se a seguir 
registros fotográficos das reuniões e dos momentos de construção coletiva da Trilha de 
Desenvolvimento Personalizada Integrado. 

Fotos: Reuniões equipe da construção da trilha 



 

         

Foto: Reunião equipe da construção da trilha 
 

5. Liderança e Mobilização Interna 
Explique como a liderança e a equipe atuaram para o sucesso da prática. 
 
● Como foi o processo de engajamento interno? 

 
A liderança da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado foi exercida de forma 
estratégica, colaborativa e orientada à construção de consensos, garantindo alinhamento 
institucional e engajamento das diferentes áreas envolvidas. Desde sua concepção, a prática 
contou com o apoio das diretorias acadêmicas e com a atuação articulada das coordenações de 
curso, da área de Carreiras e dos Núcleos Docentes Estruturantes (NDEs), o que conferiu 
legitimidade, coerência pedagógica e sustentabilidade à iniciativa.  
O processo de engajamento interno ocorreu de maneira progressiva e intencional, fundamentado 
no diálogo, na escuta qualificada e na corresponsabilização dos atores institucionais. Docentes e 
coordenadores foram envolvidos desde as etapas iniciais de diagnóstico e concepção, 
participando ativamente da definição dos objetivos, das competências a serem desenvolvidas e 
das estratégias de implementação da Trilha. Essa participação favoreceu o sentimento de 
pertencimento e a compreensão da Trilha como uma inovação curricular estruturante, e não 
como uma ação adicional ou paralela ao currículo. 
 
A Coordenação Pedagógica e o Grupo de Trabalho de Inovação Acadêmica - GTIA atuaram como 
ponto focal da iniciativa e como facilitadores do processo de mudança, promovendo espaços 
sistemáticos de formação, alinhamento pedagógico e troca de experiências entre os docentes. 
Além disso, exerceram papel estratégico na articulação da integração da Trilha aos Projetos 
Pedagógicos de Curso (PPCs) e às rotinas acadêmicas institucionais, garantindo coerência 
curricular e sustentabilidade da proposta. De forma complementar, a atuação conjunta da área 
de Carreiras, das coordenações e do corpo docente aproximou a prática pedagógica das 



 

         

demandas contemporâneas do mundo do trabalho, fortalecendo o caráter aplicado da Trilha e 
ampliando sua relevância para a formação profissional dos estudantes. 
 
Além disso, a mobilização interna foi ampliada pela participação de equipes pedagógicas, 
administrativas e de representantes da comunidade externa, reforçando o caráter intersetorial 
da prática. Esse modelo de liderança compartilhada e de governança colaborativa foi 
determinante para o sucesso da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado, 
possibilitando sua implementação efetiva, aceitação institucional e continuidade ao longo do 
tempo. 

6. Resultados Obtidos 
Apresente de forma organizada os resultados alcançados. Utilize indicadores quantitativos e 
qualitativos sempre que possível. 

A implementação da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado gerou resultados 
significativos nos âmbitos acadêmico-pedagógico, institucional, organizacional e social. Os 
impactos observados evidenciam o fortalecimento da formação integral dos estudantes, o 
engajamento da comunidade acadêmica e o posicionamento institucional voltado à inovação 
pedagógica e à sustentabilidade. 

6.1 Indicadores Acadêmicos / Pedagógicos 

A implementação e posterior reestruturação da Trilha de Desenvolvimento Personalizada 
Integrado geraram impactos relevantes no âmbito acadêmico-pedagógico, especialmente no que 
se refere ao engajamento discente, à percepção de sentido do currículo e à satisfação dos 
estudantes com sua trajetória formativa. A partir da consolidação da Trilha em seu novo formato, 
observou-se uma melhora significativa nos resultados da Avaliação Institucional conduzida pela 
CPA, de forma transversal aos cursos de graduação. 

Os estudantes passaram a demonstrar maior clareza sobre os objetivos das unidades curriculares 
e sobre como os diferentes componentes do curso se articulam na construção de competências 
essenciais para o mundo do trabalho, evidenciando maior compreensão da proposta pedagógica 
institucional. 

Esse avanço também se confirmou na análise qualitativa das questões discursivas da 
autoavaliação discente. Em ciclos anteriores, eram recorrentes manifestações de dúvidas e 
inseguranças quanto ao propósito de determinadas disciplinas, frequentemente percebidas como 
desconectadas das expectativas profissionais dos estudantes. Com a reestruturação da Trilha e a 
incorporação de uma intencionalidade pedagógica orientada ao projeto de vida, à carreira e ao 
desenvolvimento de competências socioemocionais, essas percepções foram gradualmente 
substituídas por maior aceitação, reconhecimento do valor formativo das disciplinas e 
compreensão do percurso acadêmico como uma jornada integrada, progressiva e significativa. 

Dessa forma, a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado contribuiu para qualificar a 
experiência acadêmica, fortalecer o pertencimento do estudante ao curso, ampliar sua motivação 
e promover maior coerência pedagógica. Embora a Avaliação Institucional não contemple itens 
específicos sobre a Trilha, os indicadores quantitativos da CPA corroboram essa percepção, com 



 

         

médias gerais situadas entre 4,3 e 4,7 (em uma escala de 5,0) nas dimensões relacionadas à 
clareza e relevância dos PPCs, autonomia metodológica e apoio às atividades acadêmicas.  
 
As telas apresentadas a seguir evidenciam esses resultados, reforçando a análise dos impactos 
acadêmico-pedagógicos associados à implementação da prática. 

 

 
Fonte: Dashboard da Avaliação Institucional, com dados consolidados pela Comissão Própria de Avaliação 
(CPA) – Estudantes  

 



 

         

 

 
Fonte: Dashboard da Avaliação Institucional, com dados consolidados pela Comissão Própria de Avaliação 
(CPA) – Estudantes  

6.2 Indicadores de Produtividade e/ou de Satisfação dos Colaboradores 

Até o momento, não há um instrumento específico na Avaliação Institucional (CPA) voltado 
exclusivamente à Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado sob a perspectiva docente. 
No entanto, os professores participam de forma sistemática da Autoavaliação Docente, que 
contempla dimensões relacionadas à prática pedagógica, capacitações, participação acadêmica e 
ambiente institucional, oferecendo uma leitura qualificada sobre sua percepção do contexto 
formativo no qual a Trilha está inserida. 

Os resultados mais recentes dessa avaliação indicam um índice elevado de satisfação geral, 
expresso por um NPS/CSAT de 90%, evidenciando uma percepção amplamente positiva dos 
docentes em relação às condições institucionais, aos processos pedagógicos e às práticas 
educacionais desenvolvidas nos cursos. Esse resultado sugere um ambiente favorável à 
implementação de iniciativas estruturantes, como a Trilha, mesmo não sendo objeto de avaliação 
direta. 



 

         

Dessa forma, embora não seja possível atribuir o resultado exclusivamente à Trilha de 
Desenvolvimento Personalizada Integrado, os indicadores institucionais de satisfação docente 
reforçam a aderência e aceitação das práticas pedagógicas inovadoras adotadas pela instituição.  

Como evidência complementar, apresenta-se o painel de resultados da Autoavaliação Docente, 
que contextualiza um cenário institucional positivo, caracterizado por elevados níveis de 
satisfação e alinhamento pedagógico, no qual a Trilha foi concebida, implementada e consolidada. 

 
Fonte: Dashboard da Avaliação Institucional, com dados consolidados pela Comissão Própria de Avaliação 
(CPA) - Docentes 

6.3 Indicadores de Satisfação de Clientes 

Como parte da estratégia institucional de monitoramento da experiência discente, o Centro 
Universitário Integrado desenvolveu, por meio de sua equipe técnica, um indicador próprio para 
avaliar a satisfação e a percepção de valor dos estudantes em relação à Trilha de Desenvolvimento 
Personalizada Integrado: o Índice de Percepção de Transformação (IPT) – 2025. 

O IPT tem como objetivo mensurar a evolução da autopercepção dos estudantes quanto ao 
desenvolvimento de competências técnicas (hard skills) e sociocomportamentais (soft skills), 
tomando como referência competências alinhadas às tendências apontadas pelo Relatório do 
Futuro dos Empregos (Future of Jobs Report) 2025. A métrica permite comparar a percepção dos 
alunos no ingresso e ao final do ciclo formativo da Trilha, oferecendo uma leitura clara sobre a 
efetividade da prática sob a ótica do próprio estudante. 

No primeiro semestre de aplicação, o IPT registrou uma evolução consolidada de 9,52% na 
percepção global de competências, evidenciando um aumento significativo no nível de confiança 
dos alunos em relação à sua preparação acadêmica e profissional. Esse resultado reforça a 
aderência da Trilha à proposta institucional e valida a entrega da promessa de valor do Integrado, 
na medida em que o estudante conclui o ciclo sentindo-se mais preparado, tecnicamente 
qualificado e comunicativamente seguro em comparação ao momento de ingresso. 



 

         

Entre os principais destaques, observa-se que a dimensão de Habilidades Técnicas apresentou o 
maior crescimento, com incremento de 0,9 ponto na média, refletindo a consistência do ensino 
prático e aplicado. Já a competência de Comunicação demonstrou uma evolução relevante, 
migrando de um patamar inicial de atenção para um nível de maior confiança ao final do processo, 
indicando ganhos perceptíveis na capacidade de expressão e interação dos estudantes. 

Na sequência, são apresentadas as telas do IPT, que ilustram esses avanços de forma objetiva e 
comparativa. 

 

 
Fonte: Tela da Dashboard do Índice de Percepção de Transformação 2025 

 
Fonte: Tela da Dashboard do Índice de Percepção de Transformação 2025 

 



 

         

 

 

 
Fonte: Telas da Dashboard do Índice de Percepção de Transformação 2025 

Link de acesso ao Índice de Percepção de Transformação 2025 - 
https://gemini.google.com/share/95eda0c6fb7c 

De forma complementar aos indicadores apresentados, será disponibilizado um vídeo com o 
depoimento de um estudante egresso da Trilha, no qual são evidenciadas, a partir de sua 

https://gemini.google.com/share/95eda0c6fb7c


 

         

experiência, as contribuições da iniciativa para o desenvolvimento de competências, a clareza de 
carreira e a preparação para o mundo do trabalho. 

Depoimento de acadêmico: impacto direto da inovação pedagógica 
Acadêmico Solano Triches – contato:  (44) 99976-0076 

 

6.4 Indicadores de Captação de Clientes 

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado foi concebida a partir de um processo 
colaborativo e interinstitucional, envolvendo diferentes áreas do Centro Universitário Integrado 
e atores externos estratégicos. Destaca-se, nesse contexto, a contribuição do Hub de RH, 
organizado pelo Integrado, que reúne 17 das maiores empresas da região, de diferentes 
segmentos, e que participou ativamente das discussões sobre competências, perfil profissional e 
demandas do mercado de trabalho. 
 
Essa construção compartilhada permitiu que a Trilha fosse estruturada com base em referências 
concretas do setor produtivo, conferindo maior legitimidade à proposta e fortalecendo sua 
conexão com as expectativas profissionais contemporâneas. A participação de egressos da 
instituição complementou esse processo, ao trazer contribuições ancoradas em suas experiências 
de inserção e desenvolvimento no mercado de trabalho. 
 
No âmbito da captação, a Trilha passou a ser utilizada pelo departamento comercial do Centro 
Universitário Integrado como um diferencial institucional, uma vez que gestores e profissionais 
das empresas parceiras conhecem o processo de construção da iniciativa e reconhecem seu 
alinhamento às demandas reais do mercado. Esse reconhecimento contribui, de forma indireta, 
para a atração de novos estudantes, fortalecendo a proposta de valor do Integrado junto à 
comunidade e aos potenciais ingressantes.  
 
Na sequência, é apresentada a tela do website do portfólio dos cursos de graduação, utilizada 
pelo time de captação para a apresentação dos diferenciais de cada curso. 
 

Fonte: Tela do Website do Portfólio dos cursos de Graduação – Argumentos de venda  

 

📽️  Assista ao vídeo do depoimento  



 

         

6.5 Resultados Obtidos junto à Comunidade 

Os resultados obtidos junto à comunidade evidenciam o impacto positivo da Trilha de 
Desenvolvimento Personalizada Integrado na aproximação entre a Instituição, o setor produtivo 
e o território em que está inserida. A prática ampliou de forma consistente a interação com 
empresas, organizações e atores externos, fortalecendo uma formação acadêmica conectada às 
demandas reais do mundo do trabalho e ao desenvolvimento local. 
 
No âmbito das ações de extensão articuladas à Trilha, destaca-se o Concurso INOVA, iniciativa 
que integra estudantes, docentes e empresas em desafios reais de inovação e solução de 
problemas. Ao longo de três edições (2023, 2024 e 2025), o Concurso INOVA, juntamente com os 
Desafios Interdisciplinares, envolveu mais de 1.300 participantes, promovendo experiências 
práticas, estímulo ao protagonismo estudantil e contato direto com organizações parceiras. Essas 
ações favoreceram não apenas oportunidades de contratação, mas também o incentivo à criação 
de iniciativas próprias, com potencial de formalização como Microempreendedor Individual (MEI) 
e inserção dos estudantes no ecossistema empreendedor. 
 
Os impactos junto à comunidade empresarial também são evidenciados pelos resultados da 
Pesquisa com Gestores de Empresas – 2025, que indicam elevado nível de satisfação com os 
profissionais formados pelo Centro Universitário Integrado. Os dados revelam uma percepção 
positiva quanto à preparação técnica, às competências comportamentais e à capacidade de 
atuação dos egressos e estudantes em formação, demonstrando a efetividade da articulação 
entre currículo acadêmico e prática profissional. 

 
Fonte: Tela da dashboard da pesquisa com empresários referente ao nível de satisfação com os egressos  
 

Esse reconhecimento é reforçado por manifestações formais de parceiros institucionais, que 
evidenciam o impacto da formação oferecida pelo Centro Universitário Integrado junto à 
comunidade e ao mercado de trabalho. Conforme registrado em Declaração de Parceria da 
COAMO (item 10), maior cooperativa da América Latina, a aproximação com a Instituição tem 
facilitado a identificação e a contratação de talentos qualificados, destacando o alinhamento da 
estrutura curricular às demandas reais das organizações. De forma complementar, a JBS/Seara 
ressalta a diferença positiva no perfil, no desenvolvimento e no desempenho dos colaboradores 



 

         

formados ou em formação no Integrado, reconhecendo o impacto direto dessa formação na 
performance profissional. 

Esse conjunto de evidências é corroborado pelos depoimentos a seguir: 

“Formação sólida, engajamento e desenvolvimento de soft skills.” 
Aline R. Carbonera – Gerente de RH – VRI 

“Capacidade técnica excelente, vontade de aprender e comunicação escrita e verbal muito 
boas.” 
Ana Elisa Yurasseki – Gerente de RH – Interclínicas/SISNOR 

“Aplicação efetiva do conteúdo absorvido na graduação ao mercado de trabalho.” 
André C. Santana – CEO – Viptech 

Como evidência qualitativa complementar do alcance da prática junto à comunidade acadêmica 
e externa, apresenta-se, ao final deste item, vídeo com depoimento de estudante participante do 
Concurso INOVA, que ilustra, a partir da experiência discente, os efeitos formativos, profissionais 
e sociais proporcionados pela Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado. 
 
Depoimento da acadêmica do curso de Biomedicina  
Nathalia Vitória de Castro – decastro.nathi@gmail.com  
 

 

6.6 Indicadores de Sustentabilidade 

A sustentabilidade da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado está assegurada por 
sua institucionalização nos Projetos Pedagógicos de Curso (PPCs), o que garante sua continuidade 
ao longo do tempo e possibilita sua aplicação de forma ampliada e escalável nos diferentes cursos 
da instituição. Essa incorporação formal consolida a Trilha como parte estruturante do modelo 
pedagógico, reduzindo a dependência de ações pontuais ou iniciativas isoladas. 
 
A prática também se alinha aos princípios da educação para a sustentabilidade, ao promover 
reflexões e escolhas profissionais mais conscientes, responsáveis e alinhadas às demandas sociais, 
econômicas e ambientais contemporâneas. Ao integrar o desenvolvimento de carreira à formação 
acadêmica, a Trilha contribui para uma visão ampliada de futuro profissional, baseada em 
responsabilidade e propósito. 
 
Além disso, a implementação da Trilha ocorre por meio do uso racional e eficiente dos recursos 
institucionais, uma vez que está integrada às estruturas acadêmicas já existentes, como 
componentes curriculares, equipes pedagógicas e processos institucionais. Essa estratégia 
fortalece a viabilidade da iniciativa no médio e longo prazo, assegurando sua manutenção sem a 
necessidade de investimentos adicionais significativos. 

6.7 Impacto na Marca da Instituição 

📽️  Assista ao vídeo do depoimento  

mailto:decastro.nathi@gmail.com


 

         

O impacto da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado na marca do Centro 
Universitário Integrado materializa-se, de forma objetiva, por meio do reconhecimento 
institucional obtido no Prêmio Educação e Empregabilidade 2025, no qual a instituição conquistou 
o 1º lugar na categoria “Planos Pedagógicos Alinhados com o Mundo do Trabalho”. A premiação 
confere legitimidade externa à proposta e reforça o posicionamento do Integrado como uma 
instituição atenta às transformações do cenário profissional e às exigências contemporâneas da 
formação superior. 
 
O prêmio destaca iniciativas que apresentam processos estruturados de atualização pedagógica, 
com articulação consistente com o setor produtivo e revisão periódica dos planos pedagógicos, 
critérios plenamente atendidos pela Trilha. Esse reconhecimento público amplia a visibilidade 
institucional, fortalece a credibilidade acadêmica e associa a marca do Centro Universitário 
Integrado a práticas educacionais alinhadas à empregabilidade e à inovação curricular. 
 
Ao ser reconhecida em um prêmio nacional voltado à educação e ao trabalho, a instituição 
consolida sua imagem como um ambiente formativo que traduz diretrizes pedagógicas em ações 
concretas, fortalecendo sua reputação junto à comunidade acadêmica, ao mercado e aos 
diferentes públicos estratégicos, de forma consistente, verificável e institucionalmente 
sustentável. Conforme evidenciado nas publicações institucionais e no registro oficial da 
premiação, o reconhecimento obtido reforça o impacto da iniciativa na consolidação da marca 
institucional. 
 

 



 

         

             Foto: Recebimento do Prêmio Educação e Empregabilidade 2025 - FNESP 
 

https://materiais.workalove.com/premio-educacao-e-empregabilidade 
https://crn1.com.br/2025/09/centro-universitario-integrado-e-premiado-no-premio- 
educacao-e-empregabilidade-2025/ 
https://www.grupointegrado.br/noticias/centro-universitario-integrado-conquista-premio-
educacao-e-empregabilidade-2025 

6.8 Orçamento – Valor Investido ou Budget Específico 

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado não demandou a criação de um budget 
específico, sendo implementada a partir da reorganização de recursos humanos, pedagógicos e 
institucionais já existentes. Essa estratégia reforça a viabilidade, sustentabilidade e replicabilidade 
da prática no contexto institucional. 

6.9 Análise Financeira – Retorno sobre o Investimento 

Embora não haja um retorno financeiro direto mensurável, a Trilha apresenta elevado retorno 
institucional e estratégico, evidenciado pela melhoria da qualidade acadêmica, pelo 
fortalecimento da permanência estudantil, pela atratividade institucional e pela consolidação da 
marca. Esses fatores contribuem indiretamente para a sustentabilidade financeira da Instituição 
no médio e longo prazo. 

6.10 Outros Indicadores de Resultados Organizacionais 

A implementação da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado contribuiu de forma 
significativa para a consolidação de uma cultura institucional orientada ao desenvolvimento por 
competências, fortalecendo a compreensão, por parte dos diferentes atores acadêmicos, da 
formação como um processo contínuo, intencional e alinhado às demandas contemporâneas do 
mundo do trabalho. Essa abordagem ampliou a integração entre aprendizagem acadêmica, 
desenvolvimento humano e preparação profissional, reforçando diretrizes institucionais já 
existentes. 
No campo da governança acadêmico-pedagógica, a Trilha impulsionou práticas de atuação 
intersetorial, promovendo maior articulação entre coordenações de curso, áreas pedagógicas, 
carreiras, avaliação institucional e setores estratégicos. Esse movimento fortaleceu processos 
decisórios mais integrados e contribuiu para a qualificação da gestão acadêmica, com foco na 
coerência curricular e na experiência do estudante. 
 
A iniciativa também favoreceu a ampliação da maturidade institucional em inovação curricular, 
ao estimular reflexões sistemáticas sobre currículo, metodologias e avaliação, superando ações 
isoladas e consolidando uma lógica de inovação contínua. A Trilha passou a atuar como um 
elemento estruturante, capaz de orientar ajustes e aprimoramentos pedagógicos de forma 
planejada e alinhada às diretrizes institucionais. 
 
Como resultado desse processo, foi gerado um modelo de prática pedagógica estruturado, 
replicável e adaptável, passível de aplicação em diferentes cursos e contextos acadêmicos, 
respeitando suas especificidades. Essa característica amplia o potencial de sustentabilidade e 



 

         

disseminação da iniciativa, fortalecendo o posicionamento institucional do Centro Universitário 
Integrado como uma organização educacional que transforma inovação em prática consistente e 
escalável 

 

7. Lições Aprendidas 
Relate aspectos positivos e desafios enfrentados. 

A implementação da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado proporcionou 
importantes aprendizados institucionais, tanto no que se refere aos aspectos positivos da prática 
quanto aos desafios enfrentados ao longo do processo. Esses aprendizados contribuíram para o 
aprimoramento contínuo da proposta e para o fortalecimento da inovação pedagógica na 
Instituição. 

Aspectos Positivos Identificados 

Entre os principais aspectos positivos, destaca-se a elevada aderência da Trilha à realidade dos 
estudantes e às demandas contemporâneas do mundo do trabalho. A integração da reflexão 
sobre carreira, projeto de vida e desenvolvimento de competências ao currículo formal mostrou-
se uma estratégia eficaz para ampliar o engajamento discente e fortalecer o protagonismo 
estudantil. 

Outro ponto relevante foi a atuação colaborativa entre as diferentes áreas institucionais. A 
governança compartilhada, envolvendo NDEs, coordenações, docentes, área de Carreiras e 
diretorias acadêmicas, favoreceu a construção de uma prática consistente, legitimada e 
sustentável, além de estimular uma cultura de corresponsabilidade e inovação pedagógica. 

Desafios Enfrentados e Ajustes Realizados 

Um dos principais desafios esteve relacionado à mudança de mentalidade necessária para a 
consolidação da Trilha como componente curricular estruturante, e não como uma ação 
complementar. Para superar esse desafio, foram realizados ajustes no processo de comunicação 
interna, com maior clareza sobre os objetivos, os benefícios pedagógicos e o papel de cada ator 
institucional. 

Também se identificou a necessidade de ajustes na distribuição das atividades ao longo dos 
períodos dos cursos, a fim de garantir progressão formativa, coerência pedagógica e equilíbrio da 
carga acadêmica. Esses ajustes foram realizados a partir do acompanhamento sistemático da 
implementação e da escuta contínua de docentes e estudantes. 

Outro aprendizado relevante diz respeito à importância da formação continuada dos docentes 
para a adoção de metodologias ativas, estratégias de mentoria e abordagens voltadas ao 
desenvolvimento de competências socioemocionais. A partir dessa constatação, a Instituição 
passou a investir em momentos de alinhamento pedagógico e troca de boas práticas. 

● Quais ajustes foram realizados durante o processo? 



 

         

Os principais ajustes estiveram relacionados à comunicação interna, à distribuição das atividades 
ao longo dos períodos dos cursos e à necessidade de formação continuada dos docentes para o 
uso de metodologias ativas e estratégias de mentoria. Esses ajustes foram realizados a partir do 
acompanhamento sistemático e da escuta contínua dos envolvidos. 

● Que aprendizados podem ser aplicados em outros contextos? 

A experiência evidenciou que práticas de inovação acadêmico-pedagógica ganham maior 
efetividade quando institucionalizadas, integradas aos PPCs e sustentadas por uma governança 
clara e colaborativa. A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado demonstra que é 
possível promover a formação integral do estudante a partir da reorganização de estruturas já 
existentes, sem a necessidade de investimentos financeiros elevados. 

Outro aprendizado transferível refere-se à centralidade do estudante no processo formativo. A 
escuta ativa, o acompanhamento contínuo e a valorização do projeto de vida como eixo 
pedagógico mostraram-se elementos fundamentais para o sucesso da prática e podem ser 
replicados em diferentes cursos e contextos institucionais. 

Por fim, a experiência reforça a importância do alinhamento entre formação acadêmica, 
demandas do mercado de trabalho e compromisso social, indicando que iniciativas voltadas ao 
desenvolvimento de competências e à orientação de carreira contribuem não apenas para a 
empregabilidade, mas para a formação de profissionais mais conscientes, éticos e preparados 
para atuar em uma sociedade em constante transformação. 

8. Sustentabilidade e Continuidade 
Indique como a prática será mantida ou aprimorada no futuro. 
 
A sustentabilidade da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado está assegurada por 
seu caráter institucional e por sua integração aos Projetos Pedagógicos de Curso (PPCs) e aos 
processos regulares de governança acadêmica do Centro Universitário Integrado. Atualmente, a 
Trilha encontra-se em processo de revisão e aprimoramento, resultado da análise dos dados 
coletados ao longo de sua implementação, da escuta qualificada de estudantes e docentes e do 
acompanhamento das transformações do mundo do trabalho. 
 
Como desdobramento desse processo, a Instituição já possui uma nova configuração da Trilha 
estruturada e validada, com previsão de implantação a partir de 2026. Essa nova versão mantém 
os princípios formativos que fundamentaram a prática, ao mesmo tempo em que aprimora sua 
organização, progressão pedagógica e integração curricular, reforçando o desenvolvimento de 
competências, a orientação de carreira e o protagonismo estudantil. 
 
Na sequência, apresenta-se a nova configuração da Trilha de Desenvolvimento Personalizada 
Integrado, cuja estrutura evidencia os aprimoramentos pedagógicos previstos para sua 
implantação em 2026. 

 



 

         

 
Fonte: Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado 2025 
 

● Existe previsão de expansão ou adaptação? 
 

A nova configuração da Trilha prevê sua ampliação e aprofundamento, com ajustes nos eixos 
formativos, na distribuição das experiências ao longo dos cursos e no fortalecimento de 
estratégias como mentorias, tutorias e experiências práticas articuladas ao projeto de vida dos 
estudantes. Essa reestruturação amplia a capacidade de adaptação da Trilha às especificidades 
dos diferentes cursos e áreas do conhecimento, assegurando flexibilidade, escalabilidade e maior 
impacto formativo. 
 
Além disso, a Trilha permanece aberta à incorporação de novas temáticas e metodologias, 
alinhadas às demandas emergentes da sociedade e do mercado de trabalho, como inovação, 
transformação digital, sustentabilidade e responsabilidade social, garantindo sua atualização 
contínua e relevância institucional. 

 
● Há recursos ou políticas institucionais que garantam sua continuidade? 

 
A continuidade da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado é garantida por políticas 
institucionais voltadas à inovação pedagógica, à formação por competências e ao 
desenvolvimento integral dos estudantes, bem como pelo ciclo anual de revisão dos PPCs, que 
possibilita ajustes periódicos e alinhamento às Diretrizes Curriculares Nacionais. 
 
A prática é sustentada prioritariamente por recursos humanos e pedagógicos já existentes na 
Instituição, envolvendo coordenações de curso, Núcleos Docentes Estruturantes (NDEs), 
docentes, área de Carreiras e diretorias acadêmicas, o que assegura sua viabilidade econômica e 
sustentabilidade no longo prazo. O acompanhamento contínuo por meio de indicadores 
acadêmicos e institucionais orienta a tomada de decisão e fortalece o compromisso institucional 
com a melhoria permanente da Trilha. 



 

         

9. Potencial de Replicabilidade 
Avalie se a prática pode ser aplicada em outras instituições ou empresas. 

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado apresenta elevado potencial de 
replicabilidade tecnicamente viável e pedagogicamente consistente, por estar fundamentada na 
formação por competências, na aprendizagem ao longo da vida e na integração entre formação 
acadêmica, desenvolvimento humano e mundo do trabalho, podendo ser implementada tanto 
em instituições privadas quanto públicas de ensino superior. 

Seu desenho pedagógico, organizado em eixos formativos, competências claramente definidas e 
experiências progressivas ao longo do percurso formativo, permite adaptação a diferentes 
realidades institucionais, áreas do conhecimento e perfis de estudantes, sem perda de 
consistência conceitual ou qualidade pedagógica. 

 
● Que adaptações seriam necessárias? 

 
Para a replicação da Trilha em outras instituições ou organizações, seriam necessárias adaptações 
relacionadas principalmente: 
Á ao alinhamento com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com os Projetos Pedagógicos 

dos cursos ou programas; 
Á às especificidades regionais, culturais e socioeconômicas dos públicos atendidos; 
Á à estrutura organizacional e aos recursos humanos disponíveis; 
Á às demandas do setor produtivo e às estratégias institucionais de cada contexto. 

 
Tais adaptações, no entanto, não comprometem o núcleo da prática, uma vez que seus 
fundamentos — desenvolvimento de competências, orientação de carreira, protagonismo do 
estudante e integração curricular — são transversais e aplicáveis a diferentes realidades 
educacionais e organizacionais. 
 

● Já houve interesse ou tentativa de replicação por terceiros? 
 

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado já despertou interesse de outras 
instituições e de profissionais da área educacional, especialmente em espaços de troca 
acadêmica, eventos institucionais e redes de discussão sobre inovação pedagógica, carreiras e 
empregabilidade. Esse interesse tem se manifestado principalmente na busca por compreender 
o modelo adotado, sua governança e a forma de integração da prática ao currículo formal. 
 
Até o momento, não há uma replicação formal estruturada por terceiros. Ainda assim, a 
experiência do Centro Universitário Integrado vem sendo utilizada como referência conceitual e 
metodológica em debates sobre a institucionalização de práticas voltadas ao desenvolvimento 
integral dos estudantes, evidenciando seu potencial de disseminação e adaptação a diferentes 
contextos educacionais. 

 

10. Anexos e Evidências 
Inclua materiais que fortaleçam a apresentação da prática. 
 



 

         

1 – Declaração de Parceria COAMO/CENTRO EDUCACIONAL INTEGRADO 

 


