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InstrugOes gerais para preenchimento

e Este relatério tem como objetivo apresentar, de forma clara e detalhada, a pratica
institucional inscrita no PNGE, para analise pela Comissao Avaliadora.

¢ Todas as informacdes devem ser descritas de maneira objetiva, utilizando dados, evidéncias e
exemplos concretos.

¢ Ainstituicdo/empresa participante é responsavel pela veracidade das informagdes
apresentadas.

* E possivel anexar documentos, imagens, videos, links e outros materiais que ilustrem ou
comprovem o impacto da pratica.

¢ O preenchimento completo e bem estruturado deste relatério contribuird para uma analise
precisa.

Resumo Executivo da Pratica

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado: Aprendizagem, Carreira e Propdsito
surgiram a partir de um diagnéstico institucional que evidenciou um desafio recorrente no ensino
superior contemporaneo: embora os estudantes apresentassem sdlida formagdo técnica,
persistiam lacunas no desenvolvimento de competéncias socioemocionais, na gestdo da propria
carreira e na construcdo de projetos profissionais consistentes. Em resposta a esse cenario, o
Centro Universitdrio Integrado implementou uma inovagao académico-pedagdgica estruturante,
integrada ao curriculo, que propde uma jornada formativa continua desde os primeiros periodos
da graduacdo, articulando aprendizagem académica, desenvolvimento humano e preparagao
para o mundo do trabalho.

O diferencial da pratica reside em sua concepc¢do sistémica e institucionalizada, ancorada na
formacdo por competéncias, na integracdo transversal aos Projetos Pedagdgicos de Curso e no
uso intencional de metodologias ativas, mentorias e tutorias como estratégias de
acompanhamento e desenvolvimento. Como principais resultados, destacam-se o fortalecimento
do protagonismo estudantil, o aumento da percepc¢do de preparo académico e profissional dos
estudantes, o engajamento da comunidade académica e a consolidagdo de uma cultura
institucional orientada ao desenvolvimento integral. O impacto institucional manifesta-se tanto
na qualificacdo da experiéncia formativa quanto no posicionamento estratégico do Integrado
como uma instituicdo inovadora, alinhada as demandas contemporaneas da sociedade e do
mundo do trabalho.
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1. Identificacao da Organizacgao
e Razdo social / Nome fantasia: CEl — Centro Educacional Integrado Ltda — Centro
Universitario Integrado
e (Categoria inscrita: Inovacdao Académico-Pedagdgica
® Segmento de atuacdo: (Educagdo Basica, Educagdo Superior, Empresa, Outro) Educagao
Superior
e Nome da Pratica: Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado: Aprendizagem,
Carreira e Propésito
e Localizagdo (cidade/UF): Campo Mourdo - PR
® Representante responsavel pela Pratica: Rosely Scheffer
e Contato (e-mail e telefone): 44 99833-2323

2. Contexto e Motivagao
Apresente o cenario que originou a pratica.

® Quais necessidades, problemas ou oportunidades motivaram sua criagdo?

O Centro Universitario Integrado, ao longo de seus processos de diagndstico e avaliacdo
institucional, acompanhamento de egressos e didlogo continuo com o setor produtivo, identificou
qgue, embora seus estudantes apresentassem sélida formacgdo técnica e dominio dos conteudos
especificos de suas areas, persistiam lacunas relevantes no desenvolvimento de competéncias
comportamentais, socioemocionais e na gestdo da propria carreira.

Essa constatacdo evidenciou um desafio recorrente no ensino superior contemporaneo: formar
profissionais tecnicamente competentes, mas nem sempre preparados para lidar com a
complexidade das relagdes de trabalho, com a tomada de decisdao em contextos de incerteza, com
a inovagdo continua e com a construcdo consciente de trajetdrias profissionais alinhadas a
propdsito, ética e responsabilidade social.

Paralelamente, observou-se que muitos estudantes ingressavam na gradua¢dao com escolhas
profissionais baseadas em informacdes superficiais sobre as carreiras, o que frequentemente
gerava inseguranga, dificuldades de engajamento e fragilidade na projecdo de futuro. A pergunta
“o0 que vocé quer para o seu futuro?”, embora essencial, revelou-se um fator de ansiedade e
desorientacdo para grande parte dos jovens.

Foi a partir desse diagndstico que, em 2023, surgiu a Trilha de Desenvolvimento Personalizada
Integrado, concebida como uma inovacgao curricular estruturante, que propde ao estudante uma
jornada formativa continua desde os primeiros periodos da graduacdo. A Trilha estimula a
reflexdo sistematica sobre carreira e projeto de vida, articulando o desenvolvimento de
competéncias técnicas, socioemocionais, empreendedoras, éticas e de responsabilidade social.

Ao longo desse percurso, os estudantes vivenciam experiéncias praticas e desafiadoras
relacionadas a temas como inovagdo, gestdo de pessoas, relagdes interpessoais, transformacgao
digital e protagonismo profissional, apoiados por processos de mentorias e tutorias. A iniciativa
representa um novo posicionamento institucional ao integrar, de forma intencional e sistémica,
a formacdo académica ao desenvolvimento humano e profissional, preparando o estudante para
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os desafios do mundo do trabalho e para a constru¢ao de trajetdrias profissionais mais
conscientes, sustentdveis e socialmente responsaveis.

e Como o contexto institucional ou de mercado influenciou essa decisdo?

A criagao da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado foi fortemente influenciada tanto
pelo contexto institucional quanto pelas transformacdes do mercado de trabalho. Do ponto de
vista institucional, o Centro Universitdrio Integrado vivencia um movimento estratégico de
fortalecimento da qualidade académica, da inovacdo pedagodgica e da formacgdo integral do
estudante, alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais e aos principios da educagdo por
competéncias.

Internamente, os resultados das avaliagdes institucionais e os feedbacks de egressos
evidenciaram a necessidade de integrar, de forma mais explicita e estruturada, o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, a orienta¢do de carreira e o fortalecimento
do protagonismo estudantil ao curriculo formal, superando a¢des pontuais ou restritas ao ambito
extracurricular. Nesse contexto, a atuacdo articulada das dreas de Carreiras e Empregabilidade
assumiu papel estratégico como suporte a consolidacdo dessa abordagem.

Esse diagndstico ndo se deu de forma isolada, sendo sustentado por espagos institucionais
permanentes de escuta e didlogo com o mercado. Nesse sentido, em 2022 foi criado o Hub de RH,
organizado e coordenado pela area de Carreiras, composto por representantes de 18 empresas
parceiras, constituindo-se como um espaco continuo e estratégico de aproximacdo entre a
academia e o setor produtivo. Por meio de reunides periddicas, o Hub de RH atua como
importante apoiador do movimento que originou a Trilha de Desenvolvimento Personalizada
Integrado, contribuindo para o alinhamento das matrizes curriculares, a atualizacdo das
competéncias demandadas pelo mercado e a validagdo das estratégias formativas. Essa atuacdo
colaborativa fortalece a tomada de decisdo institucional, amplia a aderéncia as transformacdes
do mundo do trabalho e reforga a intencionalidade pedagdgica que sustenta a Trilha.

Sob a perspectiva do mercado, a rdpida transforma¢do dos ambientes organizacionais,
impulsionada pela digitalizacdo, pela inova¢do tecnolédgica e por novas formas de trabalho,
evidenciou a crescente valorizagdo de competéncias como adaptabilidade, pensamento critico,
comunicacdo, trabalho em equipe, ética, lideranca e aprendizagem continua. Essas demandas
passaram a exigir das instituicdes de ensino superior um papel mais ativo na preparagdao dos
estudantes para contextos profissionais complexos, dindmicos e interdisciplinares.

Nesse cendrio, a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado consolida-se como uma
resposta institucional estratégica, ao alinhar o curriculo académico as exigéncias contemporaneas
do mundo do trabalho e promover uma formacdo que articula conhecimento técnico,
desenvolvimento humano e construcdo de projetos de vida. A iniciativa configura-se, assim, como
uma pratica inovadora de ensino e aprendizagem, orientada a formacao de profissionais mais
completos, conscientes e socialmente responsaveis. A seguir, apresenta-se a Trilha de
Desenvolvimento Personalizada Integrado, evidenciando sua estrutura, eixos formativos e a
|6gica pedagdgica que sustenta sua implementacado ao longo da graduacao.
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Fonte: Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado (2023)

3. Objetivos da Pratica

Informe de forma clara os objetivos gerais e especificos.
e O que se pretendia alcangar?
® Quais metas foram estabelecidas?
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Objetivo Geral

Consolidar a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado como uma inovagao académico-
pedagdgica institucional, articulando formagdo técnica e desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, empreendedoras, éticas e de responsabilidade social, de modo a qualificar a
formacado integral dos estudantes e sua preparacao para o mundo do trabalho.

Objetivos Especificos

Alinhar a formagdo académica as demandas contemporaneas do mundo do trabalho,
considerando de forma integrada competéncias técnicas e comportamentais;

Desenvolver competéncias socioemocionais, empreendedoras e éticas ao longo da trajetodria
académica dos estudantes;

Estimular o protagonismo estudantil e a capacidade de tomada de decisdao em contextos
académicos e profissionais complexos;

Promover experiéncias formativas praticas relacionadas a inovagao, a gestdo de pessoas, as
relacGes interpessoais e a transformacao digital;

Integrar acGes de mentorias e tutorias como estratégias pedagogicas de acompanhamento,
orientagao e desenvolvimento académico-profissional;

Potencializar a articulagdo entre formac¢do académica, empregabilidade e desenvolvimento
humano, alinhando o curriculo as demandas contemporaneas da sociedade e do mundo do
trabalho;

Articular acgGes curriculares e extracurriculares em uma jornada formativa continua,
estruturada e progressiva;

Fomentar a reflexdo dos estudantes sobre carreira, projeto de vida e responsabilidade social
desde o ingresso na graduacao.

Metas Estabelecidas

Implementar a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado de forma transversal e
articulada nos curriculos dos cursos de graduagao, mediante sua incorporagdo aos Projetos
Pedagodgicos de Curso (PPCs);

Assegurar a participacdo dos estudantes desde os periodos iniciais da graduacdo,
promovendo a continuidade da jornada formativa ao longo de todo o curso;

Estruturar modulos e experiéncias formativas voltadas ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, empreendedoras, éticas e profissionais;

Ofertar de forma regular processos de mentorias, tutorias e experiéncias praticas, com
envolvimento de docentes, profissionais e dreas estratégicas da Instituicdo;

Ampliar o engajamento dos estudantes com o curso, com sua trajetdria académica e com a
construcdo de seus projetos profissionais;

Contribuir para a melhoria dos indicadores institucionais de permanéncia, satisfacdo discente
e empregabilidade dos egressos;

Institucionalizar a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado como componente
permanente da politica académico-pedagdgica da Instituicdo.

4. Descri¢ao e Implementagao

Detalhe o desenvolvimento da pratica.

Quais etapas foram percorridas desde a concepcao até a execuc¢do?
Que metodologias, estratégias ou tecnologias foram utilizadas?

Desari M ERElb B Ere Sucess:
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e Quais dreas ou equipes estiveram envolvidas?

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado foi concebida e implementada a partir de
um processo estruturado, colaborativo e alinhado as diretrizes institucionais, as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) e as demandas contemporaneas do mundo do trabalho. Sua
construcdo ocorreu de forma integrada ao processo anual de atualizacdo dos Projetos
Pedagadgicos de Curso (PPCs), o que conferiu agilidade, coeréncia curricular e consolidou a Trilha
como pratica institucional.

Etapas Percorridas: da Concepg¢do a Execugdo

A primeira etapa consistiu na realizagdo de um diagndstico institucional, fundamentado na analise
de avaliagGes internas, indicadores académicos, acompanhamento de egressos e processos de
escuta qualificada representantes do setor produtivo. Esse diagndstico evidenciou a necessidade
de fortalecer, de forma sistematica, o desenvolvimento de competéncias comportamentais, a
orientagdo de carreira e o protagonismo estudantil ao longo da graduagao.

Como parte desse processo diagndstico, foram aplicados questiondrios estruturados com
gestores de empresas, de forma periddica, com o objetivo de identificar lacunas de formacao,
competéncias técnicas e comportamentais mais demandadas pelo mercado, bem como subsidios
para ajustes curriculares. Esses instrumentos ampliaram a base empirica da pratica, qualificando
a tomada de decisdo pedagdgica e conferindo maior precisdo a integracdo das competéncias
profissionais aos cursos de graduacdo.

Na sequéncia, a Trilha foi concebida de maneira colaborativa, com a participacdo ativa dos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), coordenagdes de curso, docentes, drea de carreiras,
diretorias académicas e representantes da comunidade externa. Esse modelo de governanca
curricular possibilitou o alinhamento da proposta as DCNs, as diretrizes institucionais e as
dindmicas contemporaneas do mundo do trabalho, assegurando relevancia académica e
aderéncia as exigéncias profissionais contemporaneas.

A etapa seguinte envolveu a defini¢ao da arquitetura da Trilha de Desenvolvimento Personalizada
Integrado, com a organizacdo dos eixos formativos, das competéncias a serem desenvolvidas e
da distribuicdo das experiéncias ao longo dos diferentes periodos dos cursos. Essa estruturacdo
permitiu a integracdo transversal da Trilha ao curriculo, evitando a¢des pontuais e garantindo
uma jornada formativa continua e progressiva.

Por fim, a pratica foi implementada nos cursos de graduagdo, com acompanhamento sistematico
das coordenagbes de curso e da area de Ensino e Aprendizagem, possibilitando ajustes continuos
a partir da avaliagdo das experiéncias, do engajamento dos estudantes e do feedback dos
diferentes envolvidos no processo formativo.

Como evidéncia do processo participativo adotado, apresentam-se pesquisas e registros
fotograficos das reunides com grupos focais de egressos e gestores de empresas, realizadas como
parte do processo de diagndstico e concepcdo da Trilha de Desenvolvimento Personalizada
Integrado.
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Foto: Grupo Focal Gestores de empresas e participantes do Hub de RH
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A implementagdo da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado fundamenta-se em
metodologias ativas de ensino e aprendizagem, que colocam o estudante no centro do processo
formativo. Entre as estratégias adotadas, destacam-se atividades praticas e reflexivas, estudos de
caso, projetos integradores, dindmicas colaborativas, oficinas tematicas, mentorias e tutorias
orientadas ao desenvolvimento de carreira e projeto de vida.

O uso de tecnologias educacionais e ambientes virtuais de aprendizagem potencializa o
acompanhamento do estudante, o registro de atividades, a comunicacdo entre os envolvidos e o
acesso a conteudos formativos relacionados a inovag¢do, a gestdo, as competéncias
socioemocionais e a transformacao digital. Essas ferramentas contribuem para a flexibilidade, a
personalizagdo da aprendizagem e a ampliagdo do engajamento discente.

Areas e Equipes Envolvidas

A pratica envolveu de forma integrada diferentes areas e instancias da Institui¢do, reforcando seu
cardter institucional e colaborativo. Participaram do processo os Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs), coordenagdes de curso, docentes, area de Carreiras, diretorias académicas, equipes
pedagdgicas e administrativas, além de representantes da comunidade externa e do setor
produtivo.

Essa atuacdo intersetorial fortaleceu a governanca académico-pedagodgica, assegurou a coeréncia
entre planejamento e execugdo e contribuiu para a consolidagdao da Trilha de Desenvolvimento
Personalizada Integrado como uma inovagdo curricular sustentavel, alinhada as transformacg&es da
sociedade, as exigéncias do mundo do trabalho e ao compromisso institucional com a formacdo
integral dos estudantes.

Como evidéncia do processo colaborativo e participativo adotado, apresentam-se a seguir
registros fotograficos das reunibes e dos momentos de construgdo coletiva da Trilha de
Desenvolvimento Personalizada Integrado.

Fotos: Reunides equipe da construgdo da trilha
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Foto: Reunido equipe da construgdo da trilha

5. Lideranga e Mobilizacdo Interna
Explique como a lideranga e a equipe atuaram para o sucesso da pratica.

e Como foi o processo de engajamento interno?

A liderangca da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado foi exercida de forma
estratégica, colaborativa e orientada a construgdo de consensos, garantindo alinhamento
institucional e engajamento das diferentes areas envolvidas. Desde sua concepc¢do, a pratica
contou com o apoio das diretorias académicas e com a atuagdo articulada das coordenacgdes de
curso, da area de Carreiras e dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), o que conferiu
legitimidade, coeréncia pedagdgica e sustentabilidade a iniciativa.

O processo de engajamento interno ocorreu de maneira progressiva e intencional, fundamentado
no didlogo, na escuta qualificada e na corresponsabilizacdo dos atores institucionais. Docentes e
coordenadores foram envolvidos desde as etapas iniciais de diagndstico e concepgao,
participando ativamente da definicdo dos objetivos, das competéncias a serem desenvolvidas e
das estratégias de implementa¢do da Trilha. Essa participacdo favoreceu o sentimento de
pertencimento e a compreensdo da Trilha como uma inovagdo curricular estruturante, e ndo
como uma acgao adicional ou paralela ao curriculo.

A Coordenacdo Pedagdgica e o Grupo de Trabalho de Inovacdo Académica - GTIA atuaram como
ponto focal da iniciativa e como facilitadores do processo de mudanga, promovendo espagos
sistematicos de formagdo, alinhamento pedagdgico e troca de experiéncias entre os docentes.
Além disso, exerceram papel estratégico na articulacdo da integracdo da Trilha aos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) e as rotinas académicas institucionais, garantindo coeréncia
curricular e sustentabilidade da proposta. De forma complementar, a atuagdo conjunta da area
de Carreiras, das coordenacbes e do corpo docente aproximou a pratica pedagoégica das

a
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demandas contemporaneas do mundo do trabalho, fortalecendo o carater aplicado da Trilha e
ampliando sua relevancia para a formagao profissional dos estudantes.

Além disso, a mobilizacdo interna foi ampliada pela participacdo de equipes pedagodgicas,
administrativas e de representantes da comunidade externa, reforcando o carater intersetorial
da pratica. Esse modelo de lideranga compartilhada e de governanca colaborativa foi
determinante para o sucesso da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado,
possibilitando sua implementacdo efetiva, aceitacdo institucional e continuidade ao longo do
tempo.

6. Resultados Obtidos
Apresente de forma organizada os resultados alcancados. Utilize indicadores quantitativos e
qualitativos sempre que possivel.

A implementa¢do da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado gerou resultados
significativos nos ambitos académico-pedagdgico, institucional, organizacional e social. Os
impactos observados evidenciam o fortalecimento da formacdo integral dos estudantes, o
engajamento da comunidade académica e o posicionamento institucional voltado a inovacdo
pedagdgica e a sustentabilidade.

6.1 Indicadores Académicos / Pedagdgicos

A implementacdo e posterior reestruturacdao da Trilha de Desenvolvimento Personalizada
Integrado geraram impactos relevantes no ambito académico-pedagdgico, especialmente no que
se refere ao engajamento discente, a percepcao de sentido do curriculo e a satisfacdo dos
estudantes com sua trajetdria formativa. A partir da consolidacdo da Trilha em seu novo formato,
observou-se uma melhora significativa nos resultados da Avaliacdo Institucional conduzida pela
CPA, de forma transversal aos cursos de graduacao.

Os estudantes passaram a demonstrar maior clareza sobre os objetivos das unidades curriculares
e sobre como os diferentes componentes do curso se articulam na constru¢do de competéncias
essenciais para o mundo do trabalho, evidenciando maior compreensao da proposta pedagodgica
institucional.

Esse avango também se confirmou na andlise qualitativa das questdes discursivas da
autoavaliacdo discente. Em ciclos anteriores, eram recorrentes manifestacdes de duvidas e
insegurancas quanto ao propésito de determinadas disciplinas, frequentemente percebidas como
desconectadas das expectativas profissionais dos estudantes. Com a reestruturacdo da Trilha e a
incorporacdo de uma intencionalidade pedagdgica orientada ao projeto de vida, a carreira e ao
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, essas percep¢bes foram gradualmente
substituidas por maior aceitacdo, reconhecimento do valor formativo das disciplinas e
compreensdo do percurso académico como uma jornada integrada, progressiva e significativa.

Dessa forma, a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado contribuiu para qualificar a
experiéncia académica, fortalecer o pertencimento do estudante ao curso, ampliar sua motivagado
e promover maior coeréncia pedagogica. Embora a Avaliacdo Institucional ndo contemple itens
especificos sobre a Trilha, os indicadores quantitativos da CPA corroboram essa percep¢do, com
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médias gerais situadas entre 4,3 e 4,7 (em uma escala de 5,0) nas dimensdes relacionadas a
clareza e relevancia dos PPCs, autonomia metodoldgica e apoio as atividades académicas.

As telas apresentadas a seguir evidenciam esses resultados, reforcando a analise dos impactos
académico-pedagdgicos associados a implementacgdo da pratica.

Métricas Detalhadas

Agrarias 4.315.0 Argq. e Engenharias

Fonte: Dashboard da Avaliagdo Institucional, com dados consolidados pela Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) — Estudantes
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Fonte: Dashboard da Avaliagdo Institucional, com dados consolidados pela Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) — Estudantes

6.2 Indicadores de Produtividade e/ou de Satisfagao dos Colaboradores

Até o momento, ndo ha um instrumento especifico na Avaliacdo Institucional (CPA) voltado
exclusivamente a Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado sob a perspectiva docente.
No entanto, os professores participam de forma sistematica da Autoavaliagdo Docente, que
contempla dimensGes relacionadas a pratica pedagdgica, capacitacdes, participacdo académica e
ambiente institucional, oferecendo uma leitura qualificada sobre sua percepc¢do do contexto
formativo no qual a Trilha esta inserida.

Os resultados mais recentes dessa avaliagdo indicam um indice elevado de satisfagdo geral,
expresso por um NPS/CSAT de 90%, evidenciando uma percepgdo amplamente positiva dos
docentes em relacdo as condicdes institucionais, aos processos pedagdgicos e as praticas
educacionais desenvolvidas nos cursos. Esse resultado sugere um ambiente favoravel a
implementacao de iniciativas estruturantes, como a Trilha, mesmo ndo sendo objeto de avaliagao
direta.

'\\i&
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Dessa forma, embora ndo seja possivel atribuir o resultado exclusivamente a Trilha de
Desenvolvimento Personalizada Integrado, os indicadores institucionais de satisfagdo docente
reforcam a aderéncia e aceitacdo das praticas pedagdgicas inovadoras adotadas pela instituicao.

Como evidéncia complementar, apresenta-se o painel de resultados da Autoavaliacdo Docente,
gue contextualiza um cenario institucional positivo, caracterizado por elevados niveis de

satisfacdo e alinhamento pedagdgico, no qual a Trilha foi concebida, implementada e consolidada.

@ INTEGRADO ¢ Autoavaliacao Docente

Meétricas Detalhadas

Administracao 94.4% Agronomia .9% Andlise e Desenvolvimento de 91.7%

Sistemas

cente contribui para pratica

Arquitetura e Urbanismo Biomedicina Direito

Fonte: Dashboard da Avaliagdo Institucional, com dados consolidados pela Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) - Docentes

6.3 Indicadores de Satisfacao de Clientes

Como parte da estratégia institucional de monitoramento da experiéncia discente, o Centro
Universitdrio Integrado desenvolveu, por meio de sua equipe técnica, um indicador préprio para
avaliar a satisfacdo e a percepcao de valor dos estudantes em relacao a Trilha de Desenvolvimento
Personalizada Integrado: o indice de Percepcdo de Transformacgdo (IPT) — 2025.

O IPT tem como objetivo mensurar a evolucdo da autopercepcao dos estudantes quanto ao
desenvolvimento de competéncias técnicas (hard skills) e sociocomportamentais (soft skills),
tomando como referéncia competéncias alinhadas as tendéncias apontadas pelo Relatdrio do
Futuro dos Empregos (Future of Jobs Report) 2025. A métrica permite comparar a percepg¢do dos
alunos no ingresso e ao final do ciclo formativo da Trilha, oferecendo uma leitura clara sobre a
efetividade da pratica sob a 6tica do prdprio estudante.

No primeiro semestre de aplicagdo, o IPT registrou uma evolugdo consolidada de 9,52% na
percepcao global de competéncias, evidenciando um aumento significativo no nivel de confianca
dos alunos em relagdo a sua preparacao académica e profissional. Esse resultado reforca a
aderéncia da Trilha a proposta institucional e valida a entrega da promessa de valor do Integrado,
na medida em que o estudante conclui o ciclo sentindo-se mais preparado, tecnicamente

qualificado e comunicativamente seguro em comparagdo ao momento de ingresso.
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Entre os principais destaques, observa-se que a dimensao de Habilidades Técnicas apresentou o
maior crescimento, com incremento de 0,9 ponto na média, refletindo a consisténcia do ensino
pratico e aplicado. J& a competéncia de Comunicacdo demonstrou uma evolugcdo relevante,
migrando de um patamar inicial de atencdo para um nivel de maior confianca ao final do processo,
indicando ganhos perceptiveis na capacidade de expressado e intera¢do dos estudantes.

Na sequéncia, sdo apresentadas as telas do IPT, que ilustram esses avancos de forma objetiva e
comparativa.

n Integrado Visdo Geral Detalhamento Metodologia m‘ Integrado

indice de Percepgéo de Transformagao 2025

Acompanhamento estratégico da evolugédo das competéncias sociocomportamentais e técnicas
dos estudantes, alinhado ao Future of Jobs Report.

A Transformacgao é Real

{NDICE DE PERCEPGAO DE TRANSFORMAGAO

O IPT 2025 demonstra que o estudante do Integrado percebe uma
evolugdo tangivel em suas capacidades. Em apenas um semestre, 2 0/
registramos um salto de qualidade, especialmente nas competéncias [ ] o

técnicas e digitais.
Evolugdo total consolidada (2025/1 a 2025/2)

Ciclo 2025 Integrado
~ R 2 o
+9.52% 7.35 1,186 Técnica
indice de Evolugéo (IPT) Média Final 2025/2 Respondentes Totais Maior Evolugdo

Fonte: Tela da Dashboard do indice de Percep¢do de Transformagédo 2025

O Conceito do IPT Célculo do indice

0 indice de Percepgéo de Transformagdo (IPT) mensura a evolugio das habilidades profissionais dos M ! . EM (M
estudantes através de autoavaliagdo continua. Baseado no relatério Future of Jobs do Férum MED AP = (PSc + PTc) / 2
Econdmico Mundial, o indice acompanha o desenvolvimento em trés pilares fundamentais.

® @ 9

Sociocomportamental Técnicas Gerais
Colaboragéo, Resiliéncia, Habilidades especificas da Visdo sistémica e alinhamento IPT(%) = Evolugdo Percentual
Pensamento Critico. area de formagdo e Digital. de expectativas.

Fonte: Tela da Dashboard do indice de Percepcdo de Transformacdo 2025

a
S

Desar@iAERElb BN e Sucesss



Prémio Nacional de

Gestao Educacional

Detalhamento por Dimensao

~7 Evolugdo das Médias (Socio vs Técnica)

Habilidade
Sociocomportamental

Habilidade Técnica

Média Geral (MED AP)

m 2025/1 m2025/2
B8 Quadro Geral de Resultados por Competéncia

COMPETENCIA NOTA 20251 NOTA 2025/2 EVOLUGAO
Pensamento Critico 6.9 7.2 +0.3
Criatividade 6.6 71 +0.5
Comunicag¢ao 5.3 6.2 +0.9
Trab. Equipe 7.2 7.5 +0.3
Adaptabilidade 6.8 7.4 +0.6
Lideranga 6.4 7.0 +0.6
Int. Emocional 6.4 7.2 +0.8
Aprendizagem 71 7.8 +0.7
Anélise Dados 6.0 6.9 +0.9
Tecnologia 71 7.7 +0.6
Pratica Prof. 6.9 7.5 +0.6
Téc. Gerais 6.3 7.2 +0.9
Média Geral 6.65 7.36 +0.7

Fonte: Telas da Dashboard do indice de Percepcdo de Transformagdo 2025

Link de acesso ao Indice de Percep¢do de  Transformagdo 2025 -
https://gemini.google.com/share/95eda0c6fb7c

De forma complementar aos indicadores apresentados, sera disponibilizado um video com o
depoimento de um estudante egresso da Trilha, no qual s3o evidenciadas, a partir de sua
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experiéncia, as contribui¢des da iniciativa para o desenvolvimento de competéncias, a clareza de
carreira e a preparagao para o mundo do trabalho.

Depoimento de académico: impacto direto da inovagao pedagdgica
Académico Solano Triches — contato: (44) 99976-0076

Assista ao video do depoimento

6.4 Indicadores de Captacgao de Clientes

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado foi concebida a partir de um processo
colaborativo e interinstitucional, envolvendo diferentes areas do Centro Universitario Integrado
e atores externos estratégicos. Destaca-se, nesse contexto, a contribuicdo do Hub de RH,
organizado pelo Integrado, que redne 17 das maiores empresas da regido, de diferentes
segmentos, e que participou ativamente das discussdes sobre competéncias, perfil profissional e
demandas do mercado de trabalho.

Essa construgdo compartilhada permitiu que a Trilha fosse estruturada com base em referéncias
concretas do setor produtivo, conferindo maior legitimidade a proposta e fortalecendo sua
conexdo com as expectativas profissionais contemporaneas. A participacdo de egressos da
instituicdo complementou esse processo, ao trazer contribui¢Ges ancoradas em suas experiéncias
de inser¢do e desenvolvimento no mercado de trabalho.

No ambito da captacdo, a Trilha passou a ser utilizada pelo departamento comercial do Centro
Universitario Integrado como um diferencial institucional, uma vez que gestores e profissionais
das empresas parceiras conhecem o processo de construgdo da iniciativa e reconhecem seu
alinhamento as demandas reais do mercado. Esse reconhecimento contribui, de forma indireta,
para a atracdo de novos estudantes, fortalecendo a proposta de valor do Integrado junto a
comunidade e aos potenciais ingressantes.

Na sequéncia, é apresentada a tela do website do portfélio dos cursos de graduacdo, utilizada
pelo time de captagdo para a apresentagao dos diferenciais de cada curso.

Argumentos de Venda - Portfélio 2026

Treinamento Comercial: Portfdlio de Cursos de Graduagao Integrado

Processo Avaliativo

"Nossas avaliagdes sdo justas e completas. Elas combinam a prova somativa com a avaliagdo formativa (30%), valorizando o esforgo e a participagéo
continua do aluno."

Extensao e Trilha Institucional

"0 aluno desenvolve projetos de extensao e trilhas de carreira desde o inicio. Isso significa que ele constréi um portfélio pratico e desenvolve
habilidades que o mercado realmente valoriza."

Fonte: Tela do Website do Portfélio dos cursos de Graduagdo — Argumentos de venda
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6.5 Resultados Obtidos junto a Comunidade

Os resultados obtidos junto a comunidade evidenciam o impacto positivo da Trilha de
Desenvolvimento Personalizada Integrado na aproximacgao entre a Instituicao, o setor produtivo
e o territdrio em que estd inserida. A pratica ampliou de forma consistente a interacdo com
empresas, organizagées e atores externos, fortalecendo uma formagao académica conectada as
demandas reais do mundo do trabalho e ao desenvolvimento local.

No ambito das acdes de extensdo articuladas a Trilha, destaca-se o Concurso INOVA, iniciativa
gue integra estudantes, docentes e empresas em desafios reais de inovagdo e solugdo de
problemas. Ao longo de trés edi¢Ges (2023, 2024 e 2025), o Concurso INOVA, juntamente com os
Desafios Interdisciplinares, envolveu mais de 1.300 participantes, promovendo experiéncias
praticas, estimulo ao protagonismo estudantil e contato direto com organizacGes parceiras. Essas
acOes favoreceram ndo apenas oportunidades de contratacdo, mas também o incentivo a criacdo
de iniciativas préprias, com potencial de formalizacdo como Microempreendedor Individual (MEI)
e insercao dos estudantes no ecossistema empreendedor.

Os impactos junto a comunidade empresarial também sdo evidenciados pelos resultados da
Pesquisa com Gestores de Empresas — 2025, que indicam elevado nivel de satisfacdio com os
profissionais formados pelo Centro Universitario Integrado. Os dados revelam uma percepgao
positiva quanto a preparacdo técnica, as competéncias comportamentais e a capacidade de
atuacdo dos egressos e estudantes em formacdo, demonstrando a efetividade da articulacdo
entre curriculo académico e pratica profissional.

Analise da Pesquisa de Egressos

Feedback do Mercado de Trabalho Sobre Nossos Talentos

20 17.978 PS +800 4.30/5

u Total de Colaboradores i . Satisfagdo Geral Média
Egressos Contratados

Empresas Participantes
Zona de Exceléncia

Competéncias Técnicas Trabalho em Equipe Competéncias

Avaliag@o dos respondentes em uma Avaliagdo dos respondentes em uma Comportamentais

escaladelab. escaladelas. Avaliagao de ética, responsabilidade, etc.
Excelente @ Excelente m Excelente m

oimo  (EZIND oime  EENCITIEND oime  CEEZIED

Bom Bom Bom

Fonte: Tela da dashboard da pesquisa com empresarios referente ao nivel de satisfagdo com os egressos

Esse reconhecimento é reforcado por manifestacdes formais de parceiros institucionais, que
evidenciam o impacto da formagdo oferecida pelo Centro Universitdrio Integrado junto a
comunidade e ao mercado de trabalho. Conforme registrado em Declaragdo de Parceria da
COAMO (item 10), maior cooperativa da América Latina, a aproximacdo com a Instituicdo tem
facilitado a identificacdo e a contratacao de talentos qualificados, destacando o alinhamento da
estrutura curricular as demandas reais das organizacdes. De forma complementar, a JBS/Seara
ressalta a diferenca positiva no perfil, no desenvolvimento e no desempenho dos colaboradores
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formados ou em formagdo no Integrado, reconhecendo o impacto direto dessa formagdo na
performance profissional.

Esse conjunto de evidéncias é corroborado pelos depoimentos a seguir:

“Formacgao solida, engajamento e desenvolvimento de soft  skills.”
Aline R. Carbonera — Gerente de RH — VRI

“Capacidade técnica excelente, vontade de aprender e comunicacao escrita e verbal muito
boas.”
Ana Elisa Yurasseki — Gerente de RH — Interclinicas/SISNOR

“Aplicagdo efetiva do contetido absorvido na graduagdo ao mercado de trabalho.”
André C. Santana — CEO — Viptech

Como evidéncia qualitativa complementar do alcance da prética junto a comunidade académica
e externa, apresenta-se, ao final deste item, video com depoimento de estudante participante do
Concurso INOVA, que ilustra, a partir da experiéncia discente, os efeitos formativos, profissionais
e sociais proporcionados pela Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado.

Depoimento da académica do curso de Biomedicina
Nathalia Vitdria de Castro — decastro.nathi@gmail.com

Assista ao video do depoimento

6.6 Indicadores de Sustentabilidade

A sustentabilidade da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado esta assegurada por
sua institucionaliza¢do nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), o que garante sua continuidade
ao longo do tempo e possibilita sua aplicagdo de forma ampliada e escaldvel nos diferentes cursos
da instituicdo. Essa incorporacao formal consolida a Trilha como parte estruturante do modelo
pedagdgico, reduzindo a dependéncia de a¢Ges pontuais ou iniciativas isoladas.

A pratica também se alinha aos principios da educagdo para a sustentabilidade, ao promover
reflexdes e escolhas profissionais mais conscientes, responsaveis e alinhadas as demandas sociais,
econdmicas e ambientais contemporaneas. Ao integrar o desenvolvimento de carreira a formagao
académica, a Trilha contribui para uma visdao ampliada de futuro profissional, baseada em
responsabilidade e propdsito.

Além disso, a implementacao da Trilha ocorre por meio do uso racional e eficiente dos recursos
institucionais, uma vez que estda integrada as estruturas académicas ja existentes, como
componentes curriculares, equipes pedagdégicas e processos institucionais. Essa estratégia
fortalece a viabilidade da iniciativa no médio e longo prazo, assegurando sua manutencado sem a
necessidade de investimentos adicionais significativos.

6.7 Impacto na Marca da Instituicao
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O impacto da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado na marca do Centro
Universitario Integrado materializa-se, de forma objetiva, por meio do reconhecimento
institucional obtido no Prémio Educacdo e Empregabilidade 2025, no qual a instituicdo conquistou
0 12 lugar na categoria “Planos Pedagégicos Alinhados com o Mundo do Trabalho”. A premiagdo
confere legitimidade externa a proposta e refor¢ca o posicionamento do Integrado como uma
instituicdo atenta as transformacgées do cendrio profissional e as exigéncias contemporaneas da
formacdo superior.

O prémio destaca iniciativas que apresentam processos estruturados de atualizacdo pedagégica,
com articulagdo consistente com o setor produtivo e revisdo periddica dos planos pedagdgicos,
critérios plenamente atendidos pela Trilha. Esse reconhecimento publico amplia a visibilidade
institucional, fortalece a credibilidade académica e associa a marca do Centro Universitario
Integrado a praticas educacionais alinhadas a empregabilidade e a inovagdo curricular.

Ao ser reconhecida em um prémio nacional voltado a educagdo e ao trabalho, a instituicdo
consolida sua imagem como um ambiente formativo que traduz diretrizes pedagdgicas em acdes
concretas, fortalecendo sua reputagdo junto a comunidade académica, ao mercado e aos
diferentes publicos estratégicos, de forma consistente, verificavel e institucionalmente
sustentdvel. Conforme evidenciado nas publicagdes institucionais e no registro oficial da
premiacdo, o reconhecimento obtido refor¢ca o impacto da iniciativa na consolida¢do da marca
institucional.
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Foto: Recebimento do Prémio Educag¢do e Empregabilidade 2025 - FNESP

https://materiais.workalove.com/premio-educacao-e-empregabilidade
https://crnl.com.br/2025/09/centro-universitario-integrado-e-premiado-no-premio-
educacao-e-empregabilidade-2025/
https://www.grupointegrado.br/noticias/centro-universitario-integrado-conquista-premio-
educacao-e-empregabilidade-2025

6.8 Or¢camento — Valor Investido ou Budget Especifico

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado ndo demandou a criacdo de um budget
especifico, sendo implementada a partir da reorganizacao de recursos humanos, pedagdgicos e
institucionais ja existentes. Essa estratégia reforca a viabilidade, sustentabilidade e replicabilidade
da pratica no contexto institucional.

6.9 Analise Financeira — Retorno sobre o Investimento

Embora ndo haja um retorno financeiro direto mensuravel, a Trilha apresenta elevado retorno
institucional e estratégico, evidenciado pela melhoria da qualidade académica, pelo
fortalecimento da permanéncia estudantil, pela atratividade institucional e pela consolidacdo da
marca. Esses fatores contribuem indiretamente para a sustentabilidade financeira da Instituicao
no médio e longo prazo.

6.10 Outros Indicadores de Resultados Organizacionais

A implementacdo da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado contribuiu de forma
significativa para a consolidacdo de uma cultura institucional orientada ao desenvolvimento por
competéncias, fortalecendo a compreensdo, por parte dos diferentes atores académicos, da
formagdao como um processo continuo, intencional e alinhado as demandas contemporaneas do
mundo do trabalho. Essa abordagem ampliou a integracdo entre aprendizagem académica,
desenvolvimento humano e preparacdo profissional, reforcando diretrizes institucionais ja
existentes.

No campo da governanca académico-pedagodgica, a Trilha impulsionou praticas de atuagdo
intersetorial, promovendo maior articulacdo entre coordenacdes de curso, areas pedagogicas,
carreiras, avaliacdo institucional e setores estratégicos. Esse movimento fortaleceu processos
decisdrios mais integrados e contribuiu para a qualificagdo da gestdo académica, com foco na
coeréncia curricular e na experiéncia do estudante.

A iniciativa também favoreceu a amplia¢do da maturidade institucional em inovagao curricular,
ao estimular reflexées sistematicas sobre curriculo, metodologias e avaliacdo, superando acdes
isoladas e consolidando uma légica de inovacdo continua. A Trilha passou a atuar como um
elemento estruturante, capaz de orientar ajustes e aprimoramentos pedagdgicos de forma
planejada e alinhada as diretrizes institucionais.

Como resultado desse processo, foi gerado um modelo de pratica pedagdégica estruturado,

replicavel e adaptdvel, passivel de aplicacio em diferentes cursos e contextos académicos,
respeitando suas especificidades. Essa caracteristica amplia o potencial de sustentabilidade e
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disseminacgdo da iniciativa, fortalecendo o posicionamento institucional do Centro Universitario
Integrado como uma organizagdo educacional que transforma inovagdo em pratica consistente e
escalavel

7. Ligoes Aprendidas
Relate aspectos positivos e desafios enfrentados.

A implementacdo da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado proporcionou
importantes aprendizados institucionais, tanto no que se refere aos aspectos positivos da pratica
guanto aos desafios enfrentados ao longo do processo. Esses aprendizados contribuiram para o
aprimoramento continuo da proposta e para o fortalecimento da inovagdao pedagdgica na
Institui¢ao.

Aspectos Positivos Identificados

Entre os principais aspectos positivos, destaca-se a elevada aderéncia da Trilha a realidade dos
estudantes e as demandas contemporaneas do mundo do trabalho. A integracdo da reflexdo
sobre carreira, projeto de vida e desenvolvimento de competéncias ao curriculo formal mostrou-
se uma estratégia eficaz para ampliar o engajamento discente e fortalecer o protagonismo
estudantil.

Outro ponto relevante foi a atuacdo colaborativa entre as diferentes areas institucionais. A
governanga compartilhada, envolvendo NDEs, coordenagdes, docentes, drea de Carreiras e
diretorias académicas, favoreceu a construcdo de uma pratica consistente, legitimada e
sustentdavel, além de estimular uma cultura de corresponsabilidade e inovacdo pedagdgica.

Desafios Enfrentados e Ajustes Realizados

Um dos principais desafios esteve relacionado a mudanga de mentalidade necesséria para a
consolida¢do da Trilha como componente curricular estruturante, e ndo como uma agdo
complementar. Para superar esse desafio, foram realizados ajustes no processo de comunicacao
interna, com maior clareza sobre os objetivos, os beneficios pedagdgicos e o papel de cada ator
institucional.

Também se identificou a necessidade de ajustes na distribuicdo das atividades ao longo dos
periodos dos cursos, a fim de garantir progressdo formativa, coeréncia pedagdgica e equilibrio da
carga académica. Esses ajustes foram realizados a partir do acompanhamento sistematico da
implementacdo e da escuta continua de docentes e estudantes.

Outro aprendizado relevante diz respeito a importancia da formacgdo continuada dos docentes
para a adog¢do de metodologias ativas, estratégias de mentoria e abordagens voltadas ao
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. A partir dessa constatacdo, a Instituicdo
passou a investir em momentos de alinhamento pedagdgico e troca de boas praticas.

® Quais ajustes foram realizados durante o processo?
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Os principais ajustes estiveram relacionados a comunicagao interna, a distribuicdo das atividades
ao longo dos periodos dos cursos e a necessidade de formagdo continuada dos docentes para o
uso de metodologias ativas e estratégias de mentoria. Esses ajustes foram realizados a partir do
acompanhamento sistematico e da escuta continua dos envolvidos.

® Que aprendizados podem ser aplicados em outros contextos?

A experiéncia evidenciou que praticas de inovacdo académico-pedagdgica ganham maior
efetividade quando institucionalizadas, integradas aos PPCs e sustentadas por uma governanga
clara e colaborativa. A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado demonstra que é
possivel promover a formacgao integral do estudante a partir da reorganizacdo de estruturas ja
existentes, sem a necessidade de investimentos financeiros elevados.

Outro aprendizado transferivel refere-se a centralidade do estudante no processo formativo. A
escuta ativa, o acompanhamento continuo e a valorizagdo do projeto de vida como eixo
pedagdgico mostraram-se elementos fundamentais para o sucesso da pratica e podem ser
replicados em diferentes cursos e contextos institucionais.

Por fim, a experiéncia reforca a importancia do alinhamento entre formacdo académica,
demandas do mercado de trabalho e compromisso social, indicando que iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de competéncias e a orientacdo de carreira contribuem ndo apenas para a
empregabilidade, mas para a formacdo de profissionais mais conscientes, éticos e preparados
para atuar em uma sociedade em constante transformacao.

8. Sustentabilidade e Continuidade
Indique como a pratica serd mantida ou aprimorada no futuro.

A sustentabilidade da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado estd assegurada por
seu carater institucional e por sua integracdo aos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e aos
processos regulares de governanca académica do Centro Universitario Integrado. Atualmente, a
Trilha encontra-se em processo de revisdo e aprimoramento, resultado da andlise dos dados
coletados ao longo de sua implementagao, da escuta qualificada de estudantes e docentes e do
acompanhamento das transformag¢des do mundo do trabalho.

Como desdobramento desse processo, a Instituicdo ja possui uma nova configuracdo da Trilha
estruturada e validada, com previsao de implantagdo a partir de 2026. Essa nova versdao mantém
os principios formativos que fundamentaram a pratica, ao mesmo tempo em que aprimora sua
organizagao, progressao pedagodgica e integracdo curricular, reforcando o desenvolvimento de
competéncias, a orientagado de carreira e o protagonismo estudantil.

Na sequéncia, apresenta-se a nova configuracdao da Trilha de Desenvolvimento Personalizada
Integrado, cuja estrutura evidencia os aprimoramentos pedagdgicos previstos para sua
implantagdo em 2026.
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Fonte: Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado 2025

e Existe previsdo de expansao ou adaptacdo?

A nova configuracdo da Trilha prevé sua ampliacdo e aprofundamento, com ajustes nos eixos
formativos, na distribuicdo das experiéncias ao longo dos cursos e no fortalecimento de
estratégias como mentorias, tutorias e experiéncias praticas articuladas ao projeto de vida dos
estudantes. Essa reestruturacao amplia a capacidade de adaptacao da Trilha as especificidades
dos diferentes cursos e areas do conhecimento, assegurando flexibilidade, escalabilidade e maior
impacto formativo.

Além disso, a Trilha permanece aberta a incorporagdo de novas tematicas e metodologias,
alinhadas as demandas emergentes da sociedade e do mercado de trabalho, como inovacao,
transformacdo digital, sustentabilidade e responsabilidade social, garantindo sua atualizagdo
continua e relevancia institucional.

® Ha recursos ou politicas institucionais que garantam sua continuidade?

A continuidade da Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado é garantida por politicas
institucionais voltadas a inovacdo pedagdgica, a formagdo por competéncias e ao
desenvolvimento integral dos estudantes, bem como pelo ciclo anual de revisdao dos PPCs, que
possibilita ajustes periddicos e alinhamento as Diretrizes Curriculares Nacionais.

A pratica é sustentada prioritariamente por recursos humanos e pedagdgicos ja existentes na
Instituicdo, envolvendo coordenacbes de curso, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),
docentes, area de Carreiras e diretorias académicas, o que assegura sua viabilidade econémica e
sustentabilidade no longo prazo. O acompanhamento continuo por meio de indicadores
académicos e institucionais orienta a tomada de decisdo e fortalece o compromisso institucional
com a melhoria permanente da Trilha.
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9. Potencial de Replicabilidade
Avalie se a pratica pode ser aplicada em outras instituicdes ou empresas.

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado apresenta elevado potencial de
replicabilidade tecnicamente vidvel e pedagogicamente consistente, por estar fundamentada na
formagdo por competéncias, na aprendizagem ao longo da vida e na integragao entre formagao
académica, desenvolvimento humano e mundo do trabalho, podendo ser implementada tanto
em instituicGes privadas quanto publicas de ensino superior.

Seu desenho pedagdgico, organizado em eixos formativos, competéncias claramente definidas e
experiéncias progressivas ao longo do percurso formativo, permite adaptacdo a diferentes
realidades institucionais, dreas do conhecimento e perfis de estudantes, sem perda de
consisténcia conceitual ou qualidade pedagdgica.

e Que adaptagOes seriam necessarias?

Para a replicacdo da Trilha em outras instituicGes ou organizagées, seriam necessarias adaptagoes
relacionadas principalmente:

A ao alinhamento com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com os Projetos Pedagdgicos
dos cursos ou programas;
as especificidades regionais, culturais e socioecon6micas dos publicos atendidos;
a estrutura organizacional e aos recursos humanos disponiveis;
as demandas do setor produtivo e as estratégias institucionais de cada contexto.

I >

Tais adaptacbes, no entanto, ndo comprometem o nucleo da pratica, uma vez que seus
fundamentos — desenvolvimento de competéncias, orientacdo de carreira, protagonismo do
estudante e integracdo curricular — sdo transversais e aplicdveis a diferentes realidades
educacionais e organizacionais.

e Ja houve interesse ou tentativa de replicagdo por terceiros?

A Trilha de Desenvolvimento Personalizada Integrado ja despertou interesse de outras
instituicdes e de profissionais da area educacional, especialmente em espagos de troca
académica, eventos institucionais e redes de discussdo sobre inovacdo pedagdgica, carreiras e
empregabilidade. Esse interesse tem se manifestado principalmente na busca por compreender
o modelo adotado, sua governanca e a forma de integracdo da pratica ao curriculo formal.

Até o momento, ndo ha uma replicacdo formal estruturada por terceiros. Ainda assim, a
experiéncia do Centro Universitario Integrado vem sendo utilizada como referéncia conceitual e
metodoldgica em debates sobre a institucionalizacdo de praticas voltadas ao desenvolvimento
integral dos estudantes, evidenciando seu potencial de dissemina¢do e adaptagdo a diferentes
contextos educacionais.

10. Anexos e Evidéncias
Inclua materiais que fortalegam a apresentagao da pratica.
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1 — Declaragdo de Parceria COAMO/CENTRO EDUCACIONAL INTEGRADO

coamo

AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA

DECLARAGAOQ

Declaramos para os devidos fins que mantemos parceria para realizagao
de estégios obrigatorios e ndo obrigatorios com os académicos do CEl - Centro
Educacional Integrado ha varios anos.

Nossa parceria esta pautada na cordialidade e tem nos ajudado na busca
por talentos qualificados e que ja chegam praticamente prontos para atuarem nas

respectivas areas de formagéo.

Por ser verdade, firmamos a presente.

Campo Mourdo-PR, 21 de julho de 2025.




