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PNGE - PREMIO NACIONAL DE GESTAO EDUCACIONAL
Relatério para Avaliacdo de Praticas Institucionais
Edigcao 2026

InstrugGes gerais para preenchimento

e Este relatdrio tem como objetivo apresentar, de forma clara e detalhada, a pratica
institucional inscrita no PNGE, para andlise pela Comissdo Avaliadora.

¢ Todas as informacbes devem ser descritas de maneira objetiva, utilizando dados, evidéncias e
exemplos concretos.

¢ Ainstituicdo/empresa participante é responsavel pela veracidade das informacGes
apresentadas.

* E possivel anexar documentos, imagens, videos, links e outros materiais que ilustrem ou
comprovem o impacto da pratica.

¢ O preenchimento completo e bem estruturado deste relatdrio contribuird para uma andlise
precisa.

1. Identificagdao da Organizacao

e Razdo social / Nome fantasia: Servico Brasileiro de Apoio As Micro e Pequenas Empresas /
Sebrae Nacional.

e Categoria inscrita: Empresas - Gestao de Exceléncia.

e Segmento de atuagdo: Empresa.

o Nome da Prética: Sebrae Potencialize

e Localizagdo (cidade/UF): SGAS 605 — Conjunto A, Asa Sul, Brasilia — DF. CEP: 70200-645

e Representante responsavel pela Pratica: Antonio Mariz Junior

e Contato (e-mail e telefone): antonio.mariz@sebrae.com.br tel: (61) 99224-0604

2. Contexto e Motivacao
Apresente o cendrio que originou a pratica.

O Sebrae Potencialize surge a partir da necessidade de promover uma transformacdo efetiva na
forma como micro e pequenas empresas estruturam e conduzem sua gestao.

e Quais necessidades, problemas ou oportunidades motivaram sua criagao?
Historicamente, muitas organizagdes enfrentam dificuldades para sair do nivel operacional e
adotar uma gestdo estratégica orientada a dados, indicadores e tomada de decisdo
consciente.

Além disso, identificou-se que modelos tradicionais de capacita¢do, baseados apenas na
transmissdo de conteldos, ndo eram suficientes para gerar impacto real e mensuravel na
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performance empresarial. Havia também uma fragmentagdo metodolégica entre os
estados, especialmente no uso de diagndsticos de maturidade, o que comprometia a
padronizacao, a escalabilidade e a mensuracdo de resultados.

e Como o contexto institucional ou de mercado influenciou essa decisdo?
No contexto de mercado, o Sebrae Potencialize foi concebido como uma solucdo
educacional inovadora, integrando aprendizagem pratica, consultoria estratégica e
tecnologia, com o objetivo de profissionalizar a gestdao das empresas e apoiar o empresario
no monitoramento continuo de seus resultados por meio de um painel estruturado de
indicadores.

3. Objetivos da Pratica
Informe de forma clara os objetivos gerais e especificos.

e O que se pretendia alcancgar?
Promover a profissionalizacdo da gestdao das micro e pequenas empresas, desenvolvendo
competéncias estratégicas e implantando uma cultura de gestdo orientada a indicadores,
resultados e melhoria continua.

e Quais metas foram estabelecidas?
- Desenvolver competéncias cognitivas, atitudinais e operacionais nos empresarios e suas
equipes;

- Apoiar a construcdo de uma estratégia viva, alinhada a realidade do negdcio e monitorada
por indicadores claros;

- Implantar praticas de gestdo estruturadas nas areas de finangas, marketing e vendas,
pessoas e eficiéncia operacional;

- Estimular a autonomia do empresario na tomada de decisdo, apoiado por dashboards e
ferramentas digitais;

- Gerar impacto mensuravel em faturamento, lucratividade, organizacdo interna e
sustentabilidade do negdcio.

4. Descri¢cao e Implementacao
Detalhe o desenvolvimento da pratica.

e Quais etapas foram percorridas desde a concep¢do até a execuc¢do?

Diagndstico do cenario
Identificacdo da necessidade de padronizagao metodoldgica, fortalecimento da mensuragao
de resultados e profissionalizacdo da gestdo das micro e pequenas empresas.
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Desenho da solugao
Criacdo, atualizacdo e revisdao de conteddos, metodologias e estrutura da jornada,
incorporando foco em estratégia, indicadores e execuc¢do. Toda a jornada foi desenvolvida e
aplicada por consultores especializados em gestdao empresarial, supervisionados por
consultores educacionais, com o objetivo de assegurar a coeréncia pedagdgica, a aplicacdo
das metodologias educacionais definidas e a efetividade do processo de aprendizagem. A
criacdo incorporou foco em estratégia, uso de indicadores e execugdo pratica, garantindo
alinhamento entre contelddo, metodologia e resultados esperados para as empresas
participantes.

Construc¢ao do Check-up de Maturidade Organizacional
Desenvolvimento de um diagndstico padronizado, aplicado em trés momentos (TO, T1 e T2),
permitindo avaliar a evolucdo da maturidade de gestdo das empresas participantes.

Desenvolvimento e integracao tecnoldgica
Implementacao do Potencialize no Aplicativo Sebrae, incluindo diagndstico digital,
devolutiva automatica, painel de indicadores e agenda dos workshops.

Ajustes finais e consolidagao do modelo
Incorporagdo dos aprendizados de um piloto para estruturagdao do modelo final, preparado
para expansdo nacional.

e Que metodologias, estratégias ou tecnologias foram utilizadas?

Metodologias educacionais e de gestao
- Aprendizagem experiencial e aplicada a realidade das empresas
- Construgado participativa do plano estratégico
- Gestao orientada por indicadores e OKRs
- Acompanhamento continuo por meio de consultoria estruturada
Estratégias de implementacao
- Integracdo entre workshops presenciais e consultorias individuais
- Atuacgdo de um consultor, chamado de “Consultor Padrinho” como eixo central da
jornada.
- Supervisdo educacional para garantia da coeréncia metodoldgica e pedagdgica
- Foco em problemas reais e desafios estratégicos das empresas participantes
Tecnologias
- Aplicativo Sebrae como parte do ambiente da solucao.
- Check-up de Maturidade Organizacional com devolutiva automatica
- Dashboard com 40 indicadores distribuidos por areas de gestao
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® Quais dreas ou equipes estiveram envolvidas?

Areas Envolvidas:

- Unidade de Gestao de Solugdes — Sebrae Nacional.

- Unidade de Comunicacao - Sebrae Nacional.

- Unidade de Relacionamento com o Cliente — Sebrae Nacional.
- Universidade Corporativa Sebrae.

Equipes envolvidas:

- Gestor nacional responsavel pelo Sebrae Potencialize e gestores estaduais do Sebrae
Potencialize.

- Consultores educacionais responsaveis pela supervisdo metodoldgica.

- Consultores padrinhos (gestdo estratégica).

- Consultores especialistas nas areas de Financas, Marketing e Vendas, Pessoas e
Eficiéncia Operacional.

- Equipe técnica responsavel pelo desenvolvimento e integracdo do Sebrae Potencialize
com o Aplicativo Sebrae.

- Equipe de Marketing da Unidade de Gestdo de Solugbes.

5. Lideranga e Mobilizagao Interna
Explique como a lideranga e a equipe atuaram para o sucesso da pratica.

e Como foi o processo de engajamento interno?
A implementagdo do Sebrae Potencialize contou com forte atuagdo da lideranga técnica e
institucional, promovendo alinhamento entre areas estratégicas, gestores estaduais,
consultores padrinhos e consultores especialistas.
O processo de mobilizagdo envolveu reunides de alinhamento, validagcdes metodolégicas
colaborativas e acompanhamento préximo do piloto realizado, garantindo engajamento,
comprometimento e senso de pertencimento das equipes envolvidas.
A lideranga atuou como facilitadora da inovagdo, estimulando a integragdo entre educacgao,
consultoria e tecnologia.

6. Resultados Obtidos
Apresente de forma organizada os resultados alcancados. Utilize indicadores quantitativos e
qualitativos sempre que possivel.

6.1. Indicadores académicos / pedagdgicos:

- Desenvolvimento de competéncias cognitivas, atitudinais e operacionais relacionadas a
gestdo estratégica, uso de indicadores e tomada de decisao.
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- Implantagdo de uma jornada de aprendizagem pratica, com aplicacdo direta dos
conteldos no negdcio real do empresario.

- Evolucao mensuravel da maturidade organizacional por meio do Check-up de Maturidade
aplicadoem 70, T1 e T2.

- Consolidacdo de uma cultura de aprendizagem baseada em problemas reais, indicadores e
acompanhamento continuo.

6.2. Indicadores de produtividade e/ou de satisfa¢cdo dos colaboradores:
- Reducdo de 20% no absenteismo, indicando maior engajamento das equipes apds a
reorganizacdo da gestdo e definicdo de papéis.
- Melhoria de 65% na taxa de execucdo de processos operacionais, refletindo aumento de
produtividade, padronizacdo e eficiéncia.
- Maior clareza de fung¢des, metas e responsabilidades, contribuindo para ambientes de
trabalho mais organizados e saudaveis.

6.3. Indicadores de satisfacdo de clientes:
- Elevacdo do indice de satisfacdo dos clientes de 7,6 para 9,2, demonstrando melhora
significativa na percepgao de valor dos produtos e servicos oferecidos pelas empresas
participantes.
- Melhoria na experiéncia do cliente a partir da reorganizacdo de processos, atendimento e
posicionamento estratégico.

6.4. Indicadores de captagdo de clientes:
- Crescimento da taxa de ocupagdo e captacgdo de clientes de 68% para 84%, evidenciando
maior eficiéncia comercial.
- Reducdo de 45% na taxa de evasao, indicando maior retengdo e fidelizagao de clientes
apos a aplicacdo das estratégias definidas no Potencialize.

6.5. Resultados obtidos junto a comunidade:
- Fortalecimento da sustentabilidade das micro e pequenas empresas, contribuindo para a
manutenc¢do de empregos, reducdo de riscos de fechamento e maior estabilidade
econdmica local.
- Melhoria na qualidade dos produtos e servicos oferecidos a comunidade, decorrente da
reorganizac¢do dos processos, da elevagao do padrdo de atendimento e do foco na
experiéncia do cliente.
- Estimulo a circulacdo de renda local, a partir do crescimento de faturamento, aumento de
ticket médio e ampliacdo da base de clientes das empresas participantes.
- Disseminagdo de boas praticas de gestdo, indicadores e uso de tecnologia, influenciando
fornecedores, parceiros e outros empreendedores do entorno.

6.6. Indicadores de sustentabilidade:
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- No pilar Ambiental, as empresas passaram a adotar controles mais eficientes de recursos,
reducdo de desperdicios, perdas e retrabalho, contribuindo para o uso mais responsavel de
insumos e menor impacto ambiental em suas operagoes.

- No pilar Social, o Potencialize estimulou praticas de gestdao de pessoas mais estruturadas, com
definicao clara de papéis, metas, desenvolvimento de equipes e redugdo do absenteismo,
promovendo ambientes de trabalho mais saudaveis, estaveis e humanizados, com impacto
direto na vida dos colaboradores e de suas familias.

- No pilar Governanca, as empresas desenvolveram maior transparéncia, organizacao e
responsabilidade na tomada de decisdao, apoiadas por indicadores, rotinas de acompanhamento
e prestacdo de contas, fortalecendo relagdes éticas com clientes, fornecedores e parceiros
locais.

6.7. Impacto na marca da instituicdo:
- O Sebrae Potencialize fortaleceu significativamente a marca Sebrae ao consolidar o
reconhecimento institucional de que o Sebrae ndo atua apenas no apoio a MEls e
microempresas, mas também oferece solugdes premium, estruturadas e de alto valor
agregado para Empresas de Pequeno Porte (EPPs).
- A pratica evidenciou a capacidade do Sebrae de entregar uma solugdo educacional
robusta, orientada a resultados e com impacto mensuravel, posicionando a instituicao
como parceira estratégica de empresarios que buscam profissionalizacao da gestao,
crescimento sustentdvel e tomada de decisdo baseada em dados.
- O Potencialize fortaleceu a imagem do Sebrae como uma instituicdo inovadora, capaz de
integrar educagao, consultoria e tecnologia em uma Unica jornada, elevando o patamar das
solugGes oferecidas e ampliando o alcance da marca em segmentos estratégicos do
ecossistema empresarial.

6.8. Orcamento - valor investido ou se existe um budget especifico:
- Valor médio de investimento no Sebrae Potencialize é de RS 18.000,00

6.9. Andlise financeira — retorno sobre o investimento:
- O investimento realizado apresentou retorno positivo, evidenciado por crescimento de
faturamento, aumento de ticket médio, redugdo de perdas, melhoria da eficiéncia
operacional e fortalecimento da gestao.
- Os resultados indicam alto potencial de retorno financeiro quando aplicada no ciclo
completo de 12 meses, com consolida¢do das estratégias e amadurecimento dos
indicadores.

6.10. Outros indicadores de resultados organizacionais — indicadores tangiveis e intangiveis
nao contemplados nos itens anteriores:
- Elevagao do ticket médio em 9%.
- Elevagao do faturamento em 10%.
- Redugdo de perdas e furtos em 4%, refletindo maior controle operacional e financeiro.

-~
/H UMUS &duc

CODIGO: CO-7D-B8-9B-A6-92-0A-0B-6F-85-41-E1-A4-44-A7-9D-13-68-16-DE



Publica pn el‘

Prémio Nacional de
Gestao Educacional

- Reducdo de 45% na taxa de evasao, indicando maior retencdo e fidelizagdo de clientes
apos a aplicacdo das estratégias definidas no Potencialize.

- Elevacdo do indice de satisfacdo dos clientes de 7,6 para 9,2, demonstrando melhora
significativa na percepgao de valor dos produtos e servicos oferecidos pelas empresas
participantes.

- Reducdo de 20% no absenteismo, indicando maior engajamento das equipes apds a
reorganizacdo da gestdo e definicdo de papéis.

- Melhoria de 65% na taxa de execucdo de processos operacionais, refletindo aumento de
produtividade, padronizacao e eficiéncia.

7. Ligoes Aprendidas

Relate aspectos positivos e desafios enfrentados.

e Quais ajustes foram realizados durante o processo?
Durante a aplicacdo dos pilotos do Sebrae Potencialize, foram identificados e
implementados ajustes importantes para aprimorar a pratica:
- Adequacgdo do ritmo e da conducdo de algumas dinamicas dos workshops, garantindo
maior clareza das instrucdes e melhor aproveitamento do tempo.
- Refinamento do Check-up de Maturidade Organizacional, com ajustes metodolégicos
para eliminar ponderaces arbitrarias e assegurar comparabilidade entre resultados.
- Aperfeicoamento da integracdo com o Aplicativo Sebrae, ampliando o uso do painel de
indicadores, das comunidades e dos contelidos complementares como ferramentas de
engajamento continuo.
- Ajustes na articulagdo entre workshops e consultorias, fortalecendo o papel do
consultor padrinho como eixo de integrag¢ao da jornada.

e Que aprendizados podem ser aplicados em outros contextos?
- O Check-up de Maturidade Organizacional mostrou-se um instrumento eficaz para
diagndstico, acompanhamento de evolugdo e engajamento do empresario, podendo ser
aplicado em outras solugdes de gestao.
- A estrutura do plano estratégico, baseada em visdo de futuro, objetivos claros,
indicadores e rotinas de acompanhamento, é plenamente reutilizavel em diferentes
programas de desenvolvimento empresarial.
- Alimportancia de integrar educacdo, pratica e tecnologia em uma Unica jornada,
potencializando a aprendizagem aplicada e a mensuragao de resultados.
- A eficacia do uso de indicadores e diagndsticos continuos como instrumentos de
engajamento, acompanhamento e tomada de decisao.
- O valor estratégico da supervisao educacional em solu¢des de gestdo, assegurando
coeréncia pedagdgica e qualidade metodoldgica.
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8. Sustentabilidade e Continuidade

Indique como a pratica sera mantida ou aprimorada no futuro.

Avalie se a pratica pode ser aplicada em outras instituicdes ou empresas.

O Sebrae Potencialize foi concebido como uma solucdo educacional estratégica, sustentavel e
em constante evolug¢do, assegurando sua manutencdo e aprimoramento ao longo do tempo.

e Existe previsdao de expansdo ou adaptacao?
- Sim. O Sebrae Potencialize ja se encontra em aplicagdo em 6 Estados, demonstrando
sua capacidade de adaptacdo a diferentes contextos regionais e realidades
empresariais. Além disso, outros 9 Estados ja foram certificados para aplicar a solucao
em 2026, o que confirma o processo estruturado de expansao nacional.

A solucdo foi desenhada com uma metodologia padronizada, porém flexivel, permitindo
ajustes pontuais as especificidades regionais sem comprometer a integridade
metodolégica, os objetivos educacionais e os indicadores de acompanhamento.

e Ha recursos ou politicas institucionais que garantam sua continuidade?
- Sim. Por se tratar de uma solucdo premium, com alto poder de transformacao para
microempresas e empresas de pequeno porte, o Sebrae assegura recursos financeiros,
técnicos e institucionais para a manutencao e evolucdo continua do Potencialize.

A solucdo esta inserida na estratégia institucional de fortalecimento da gestdo
empresarial, o que garante politicas de atualizagdo periddica de contetdos,
metodologias e tecnologias, acompanhando as exigéncias do mercado, as mudancas no
ambiente de negdcios e a incorporacado de temas emergentes, como inovagao, uso de
dados, inteligéncia artificial e ESG.

Essa estrutura garante ndo apenas a continuidade do Potencialize, mas sua atualizacdo
constante, preservando relevancia, qualidade e impacto ao longo do tempo.

9. Potencial de Replicabilidade

e Que adaptacgGes seriam necessarias?
- A pratica possui alto potencial de replicabilidade, ja comprovado pela aplicagdo em
diferentes Estados. Pode ser adaptada a distintos segmentos empresariais e contextos
regionais, mantendo sua esséncia: gestdo profissional, aprendizagem aplicada e
monitoramento por indicadores.
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e Ja houve interesse ou tentativa de replicagdo por terceiros?
- Sim. O Sebrae Potencialize ja despertou interesse de programas e iniciativas externas
voltadas ao fortalecimento da gestdao empresarial. Como exemplo, o Programa
Conexoes Corporativas manifestou interesse em utilizar o Potencialize como solugdo de
gestdo para apoiar a melhoria da cadeia produtiva de seus clientes.

Esse interesse reforca o potencial de replicabilidade da pratica, demonstrando que sua
metodologia, estrutura de indicadores e modelo de acompanhamento podem ser
aplicados em diferentes contextos organizacionais, mantendo foco em
profissionalizacdo da gestao, integracdao de empresas e geracao de resultados
sustentaveis ao longo da cadeia produtiva.

10. Anexos e Evidéncias
Inclua materiais que fortalecam a apresentacdo da pratica.

e Documentos, relatérios, fotos, videos, depoimentos, graficos, links ou QR codes.

Fichas Técnicas dos Mdédulos da Solugdo:

- Andlise Estratégica, Formulacdo Estratégica, Gestdo de Indicadores e Novo Ciclo:
https://drive.google.com/file/d/1BU2wP85x6-
UpDPBdgOWw00Sn510SOK9y/view?usp=sharing

- Mddulo Gestdo de Marketing:
https://drive.google.com/file/d/1bpU8FPA9a270k1gsnGD10g53t4IKFmMN/view?usp=s

haring

- Mddulo Gestdo de Pessoas:
https://drive.google.com/file/d/1SaWJcjnlsSiuFdKzhNo8pFtRAdSijl5h/view?usp=sharing

- Médulo Gestdo de Finangas: https://drive.google.com/file/d/1wMNPg7dC-
y5dXLvoSnxi7BUiu3A3RK4c/view?usp=sharing

- Médulo Gestdo Eficiéncia Operacional: https://drive.google.com/file/d/1dt7 RU-

gvdzW3wubPwZnSelgg5-FyUx3/view?usp=sharing

- Comprovacdo de todos os modulos do Sebrae Potencialize cadastrados na Vitrine de
Solucdes do Sebrae: https://drive.google.com/file/d/1a4Fsi9QLTk93xggygOel-
QvNUdDbLVPN/view?usp=drive link

Videos com depoimentos das turmas de Sao Paulo e Alagoas onde foram aplicados o
Sebrae Potencialize:
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- Sdo Paulo:
https://drive.google.com/file/d/15JfuimmkLIwDFClopnvI2utwulEWwKeZ/view?usp=shar
ing
- Alagoas: https://youtu.be/10QPANCtE-M

Comprovante de aplicagao do check up de maturidade empresarial em uma empresa
que fez o Sebrae Potencialize:
https://drive.google.com/file/d/1DI4HRAUN3gWoHQ8i9s225pFn7K2pcD7T/view?usp=sh
aring

- Evidéncias das implementag¢6es do Sebrae Potencialize no ambiente do App Sebrae:
Tabela 1: Area de publicagdes, dashboard e agenda do potencialize dentro do App Sebrae

SEBRAE

M Potencialize P I?;Eencialize

Fotos das turmas durante a aplicagao do Sebrae Potencialize:
- https://drive.google.com/file/d/1w63YOZhuBAXEHXY-
LUcTeQjYzsJZuXFQ/view?usp=sharing

- https://drive.google.com/file/d/1WDOcgx6pXas4BXH78nEUyYT6jGsS-
ubQh/view?usp=sharing

Foto consultores conteudistas e educacionais da solugdo Sebrae Potencialize:

"HUMUS GEduc
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https://drive.google.com/file/d/15JfujmmkLlwDFClopnvI2utwulEWwKeZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15JfujmmkLlwDFClopnvI2utwulEWwKeZ/view?usp=sharing
https://youtu.be/10QPAnCtE-M
https://drive.google.com/file/d/1Dl4HRAuN3gWoHq8i9s225pFn7K2pcD7T/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dl4HRAuN3gWoHq8i9s225pFn7K2pcD7T/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w63YOZhuBAXEHXY-LUcTeQjYzsJZuXFQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w63YOZhuBAXEHXY-LUcTeQjYzsJZuXFQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WDOcgx6pXas4BXH78nEUyT6jGsS-ubQh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WDOcgx6pXas4BXH78nEUyT6jGsS-ubQh/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1mFckaN43icNIn5H goPHwpiSsblzTiRq/view?usp=drive
link

e No caso de resultados numéricos, apresentar fontes e metodologias de apuracao.
- Relatorio de resultados do Sebrae Potencialize:
https://docs.google.com/document/d/10y07QdJZInOECIRinxvuQaX-

o_leN2H/edit?usp=sharing&ouid=115740326076500243686&rtpof=true&sd=true

Termo de Autenticidade

Eu, Antonio Carlos Mariz Junior, RG 37147166-7, CPF 795 527 141-68; Cargo analista de
inteligéncia de mercado, na qualidade Representante Legal da Instituicdo responsavel pela Pratica
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https://drive.google.com/file/d/1mFckaN43icNIn5H_goPHwpjSsbIzTiRq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mFckaN43icNIn5H_goPHwpjSsbIzTiRq/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1OyO7QdJZJn0EC9RinxvuQaX-_o_IeN2H/edit?usp=sharing&ouid=115740326076500243686&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1OyO7QdJZJn0EC9RinxvuQaX-_o_IeN2H/edit?usp=sharing&ouid=115740326076500243686&rtpof=true&sd=true
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Eficaz intitulada Sebrae Potencialize, conheco e aceito o Regulamento do PNGE 2026 — Prémio
Nacional de Gestao Educacional, e certifico ser verdadeiro todo conteudo das informacgdes
fornecidas.

Declaro também estar ciente de que, no caso desta Pratica ser finalista do PNGE 2026, sera
necessaria a elaboracdo e custeio de um painel / pGster para exposi¢cdo durante o GEduc 2026,
conforme modelo a ser informado pela HUMUS, bem como serd imprescindivel a inscricao e
participacdo de um representante do Trabalho no GEduc para a Cerimdnia de Premiacao
(25/03/2026). Ainscri¢do para a atividade devera ser custeada por mim ou pela minha instituigdo.

Tenho conhecimento de que, em caso de ndo cumprimento dos itens acima, a minha instituicao
serd automaticamente desclassificada.

Instituicdo: Servigo Brasileiro de Apoio As Micro e Pequenas Empresas / Sebrae Nacional.
Cargo: Analista de Inteligéncia de Mercado.

Brasilia,26 /06/2026

Antonio Carlos Mariz Junior
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

3. Relatério Avaliagao

O documento acima foi proposto para assinatura digital através da plataforma de assinaturas do SEBRAE. Para
verificar a autenticidade das assinaturas clique neste link
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search?codigo=C0-7D-B8-9B-A6-92-0A-0B-6F-85-
41-E1-A4-44-A7-9D-13-68-16-DE acesse o site
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search e digite o cédigo abaixo:

CODIGO: C0-7D-B8-9B-A6-92-0A-0B-6F-85-41-E 1-A4-44-A7-9D-13-68-16-DE
O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status &(s&o):

Antonio Carlos Mariz Junior - 795.*** ***-68 - 26/01/2026 16:03:07
Status: Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferivel
IP: 136.%** *** **Q




