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O que voce vai ver agora...
exige atencao.






O BRASIL TERA

7 MILHOES

DE ALUNOS A MENOS

NA EDUCACAO BASICA
EM UMA DECADA




IMPACTO DIRETO

A ESCOLA PRIVADA
VAI PERDER MAIS DE
1 MILHAO DE ALUNOS

ATE 2035




O PROBLEMA NAO COMECA
NA EDUCACAO SUPERIOR.

MAS TERMINA NELA.




Fatores demograficos configuram o contexto,
mas nao esgotam a explicacao dos resultados.
E na lideranca institucional que reside a
capacidade de produzir diferenciacao.




A DEMOGRAFIA DEFINE O MERCADO.

A LIDERANCA DEFINE QUEM
SOBREVIVE.




O DIRETOR FOI FORMADO PARA UM MUNDO QUE NAO EXISTE MAIS

Formacao
tradicional do diretor

Exigéncia real
da lideranca

Complexidade da lideranga

T

Tempo



O DIRETOR FOI FORMADO PARA UM MUNDO QUE NA EXISTE MAS.

E < & /i  Aquinasce o
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e = & GAP de lideranca

tradicional do diretor

i O problema nio é |
falta de esforco.

E desalinhamento
entre formacao e exigéncia.

Exigéncia real
da lideranca

Complexidade da lideranga

e

Tempo



GESTAO COMO EQUILIBRIO SISTEMICO
SOB PRESSOES CONFLITANTES




QUALIDADE

GESTAO COMO EQUILIBRIO SISTEMICO
SOB PRESSOES CONFLITANTES
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LIDERANCA EDUCACIONAL

O QUE REALMENTE IMPACTA
A APRENDIZAGEM?

A CIENCIA JA RESPONDEU.




Administracao
Gestao
Lideranca



Administracao



EXIGENCIAS NA ADMINISTRACAO

ORGANIZACAO CONTROLE

EFICIENCIA PROCESSOS HIERARQUIA
PLANEJAMENTO ROTINAS PROCEDIMENTOS
INDICADORES METAS RESULTADOS

PREVISIBILIDADE CONFORMIDADE

EXIGENCIAS NA ADMINISTRACAO



Administracao

BARNARD FOLLETT McGREGOR



Gestao




EXIGENCIAS NA GESTAO

EXIGENCIAS NA GESTAO




Gestao
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Lideranca




EXIGENCIAS NA LIDERANCA

VISAO DIRECAO
INSPIRACAO  PROPOSITO INFLUENCIA
CONFIANCA ESCUTA  PERTENCIMENTO
DESENVOLVIMENTO FORMACAO APOIO
ENGAJAMENTO

EXIGENCIAS NA LIDERANCA



Lideranca Educacional

DARLING- FULLAN LEITHWOOD
HAMMOND

RINCON-
GALLARDO



Administracao Gestao Lideranca

Estabilidade Dinamicidade Influéncia de relacionamento
Previsibilidade Imprevisibilidade Propdsitos mutuos
Imposicao Consenso Inspiracdo e orientagdo
Objetividade individual Intersubjetividade e sinergia coletiva Visdo e comunicacdo
Enfase em estruturas Enfase nos sistemas Transformacao organizacional



Da Administracao a Lideranca:
uma Triade Interligada na Educacao

Lideranca

Gestao

Administracao

A lideranca inspira
“por que” fazer.

A gestao articula
“como” fazer.

A administracao organiza
“o que” fazer.



Resultados de
Aprendizagem

Liderancga
Educacional




RESULTADOS DE
APRENDIZAGEM

v
Quando o resultado sobe, a escola respira. °
Quando cai, a pressdo comeca.
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TODOS COBRAM RESULTADOS
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GESTOR: no inicio




Depois de
algumas semanas...



Estou preocupado com nossos NUMEROS.
Precisa trabalhar mais, CUMPRIR AS METAS !!I




Depois de
um semestre...



E AS METAS??? Precisa trabalhar mais pela
instituicao! Vaaamooosss seja proativo.....
Vaaamooosss




Depois de
um ano...



Eu disse para trabalhar mais... Vocé me ouviuull??
E AS MATRICULAS? Precisamos atingir as metas!!!
Eu disse MEEEE-TAAAAS! 11!

MEEEE-TAAAASSSSSSSSSSSSSSSSSSS
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Resultados de
Aprendizagem

Liderancga
Educacional




O QUE REALMENTE EXPLICA
0S RESULTADOS DE APRENDIZAGEM?

UMA INVESTIGACAO BASEADA EM EVIDENCIAS CIENTIFICAS SOBRE

/ LIDERANCA P
o FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL
. & E TRABALHO DOCENTE »



Base da Pesquisa: Quem, Onde e Quantos

° Curitiba
e 185 escolas municipais (Educacao Infantil ao 9° ano)

e 182 escolas com dados do SAEB

e Participacao:
» Diretores: 172 (94,5%)
» Professores: =3.416 (~26%)

Alta adesao da lideranca escolar garante robustez dos dados.



O que analisamos para entender o desempenho

* Resultados (dependentes)
e Lingua Portuguesa (LP)
* Matematica (MT)

* IDEB (aprendizagem + aprovacao)

* Fatores analisados (independentes)

* Indicadores do INEP

* Indicadores construidos na pesquisa

Relacionamos lideranca e contexto escolar com desempenho dos alunos.



St

LIDERANCA EDUCAC

EVIDENCI/
PERSPECTIVA

AL E APRENDIZAGEM:

A lideranca na instituicao educ mpacta, de fato, a aprendizagem dos

alunos?
Qual perfil de lideranca esta m ado a resultados educacionais
concretos? '

Quais praticas desse perfil de | _ stdo associadas aos melhores

resultados académicos?

Como as condicoes de funcionamento da instituicao e o trabalho docente
influenciam o desempenho dos alunos?



C ens da Lideranca %duc ¥cion
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Lideranca
Pedagogica

Lideranca . Lideranca
Transformac1on = DlStI‘lbUlda
Educa(:lonal
Lideranca f Lideranca

Orgamzac1ona | # Democratica



[Lideranca

Pedagogica

Abordagens

Eduéacional

Lideranca™ ™ | ideranca
Organizacional Democratica






Capacidade Explicativa do Modelo
(R2 Ajustado)

Indicador R’ Ajustado

Lingua Portuguesa 46,1%

Matematica 50,7%

IDEB 50,0%

Fontes: SAEB/Prova Brasil 2023; Software: SPSS 50



Metade da
variacao do
desempenho
escolar é
explicada.




DESSMPENHO (IDEB)

O CONTEXTO EXPLICA...
MAS NAO TUDO

e

\ % INSE

“ DIST
. @ ICGE
. Hivel Distorcdo Complexidade
Socioecondémico ldade-Série da%estéo

Esses fatores influenciam,
mas nao explicam por que escolas semelhantes
apresentam resultados diferentes.



Metade da
variacao do
desempenho
escolar é
explicada.

53



Impactos dos fatores estatisticamente significativos
no desempenho escolar (MT, LP e o IDEB)

INDICADORES B (MT) g (LP) 8 (IDEB)
INSE - Nivel Socioeconomico +31,31 +27,84 +0,37
DIST - Distorcao idade/série -2,84 -2,37 -0,04
ICGE - Complexidade da Gestao -1,72 -1,51 -0,03
ILO - Lideranca +4,33 +3,92 +0,06
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OS FATORES QUE PRODUZEM DIFERENCIAGAO

Pedagogica,
Democratica ou
Organizacional?



Organizacional



O QUE ESTA POR TRAS DOS RESULTADOS?

ILO Indice de Lideranca Organizacional

- Lideranca redagoglica
- e S~

ILD - Lideranca Democratica

Sem organizacdo, o pedagogico ndo se sustenta.



O QUE REALMENTE EXPLICA
OS RESULTADOS

-
LIDERANCA ORGANIZACIONAL

Organiza processos
Garante funcionamento
Alinha a instituicao
Da base para o pedagogico acontecer

——

Sem organizacao, nao ha resultado sustentavel.




ELEMENTOS DA LIDERANCA ORGANIZACIONAL
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Sem organizacao, o pedagogico nao se sustenta.



ALEM DOS NUMEROS: "
0 QUEAPESQUISA
Sl LR I'OU £

Aescutadapratica =
Avoz dos professores e gestores
A realidade que os nimeros ndo captam




EVIDENCIAS DO QUE SUSTENTA
A LIDERANCA ORGANIZACIONAL

Fatores criticos que estruturam e mobilizam a institui¢cdo




EVIDENCIAS DO QUE SUSTENTA
A LIDERANCA ORGANIZACIONAL

Fatores criticos que estruturam e mobilizam a institui¢do

COERENCIA INSTITUCIONAL

* Unidade de dire¢dao

e |dentidade

* Esfera politica




Metade da
variacao do
desempenho
escolar é
explicada.

A outra metade ainda
pulsa naquilo que os

numeros ndo alcancam.
64




A OUTRA METADE
ESTA NA SALA DE AULA

E NA GESTAO DA APRENDIZAGEM



A MUDANCA COMECA NA GESTAO.
MAS ACONTECE NA SALA DE AULA.



NO FIM,

TUDO ACONTECE
NA SALA DE AULA.



UMA NOVA AGENDA
DE PESQUISA




O QUE O PROFESSOR FAZ
QUE REALMENTE
IMPACTA A APRENDIZAGEM?

ESSA E A NOVA PERGUNTA.




DA INTUICAO
PARA A EVIDENCIA



NAO E QUALQUER PRATICA
QUE GERA RESULTADO



RESULTADOS NAO NASCEM DE IDEIAS.
NASCEM DE PRATICA CONSISTENTE.
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POR QUE AS PESSOAS DECIDEM
SEGUIR UM LIDER?

SEM MOBILIZACAO HUMANA, NAO
HA LIDERANCA QUE GERE RESULTADO.




POR QUE AS PESSOAS SEGUEM UM LIDER?

E, MAIS DO QUE ISSO...

0 QUE AS PESSOAS ESPERAM DE UM LIDER?

\_ Uma das maiores pesquisas internacionais sobre lideranca ja realizadas

. Baseada no estudo The Leadership Challenge
~ e Conduzida por Kouzes & Posner

. * Mais de 75.000 respondentes ao longo de décadas ¥

Pergunta central da pesqui:

“Quais caracteristicas vocé admira em um lider e que o fazem querer sequi-lo?”




ADMIRAVEL LUCIDO GENEROSO

CONFIAVEL
CONSISTENTE BATALHADOR
, DECIDIDO
ETICO PREPARADO
PERSISTENTE

ENGAJADOR ;
COERENTE INTEGRADOR ESTRATEGICO

INSPIRADOR  JUSTO :
VISIONARIO GENTIL

RESILIENTE COMPETENTE

HONESTO DEDICADO



ADMIRAVEL LUCIDO GENEROSO

CONFIAVEL
CONSISTENTE BATALHADOR
, DECIDIDO
ETICO PREPARADO
PERSISTENTE

ENGAJADOR ;
COERENTE INTEGRADOR ESTRATEGICO

INSPIRADOR  JUSTO :
VISIONARIO GENTIL

COMPETENTE DEDICADO

RESILIENTE



HONESTIDADE

Transparéncia constrdi credibilidade.

=~ 0 2

- Sem honestidade, ha davida.

- Com honestidade, ha confianca.



ADMIRAVEL LUCIDO GENEROSO

CONFIAVEL
CONSISTENTE BATALHADOR
, DECIDIDO
ETICO PREPARADO
PERSISTENTE

ENGAJADOR ;
COERENTE INTEGRADOR ESTRATEGICO

INSPIRADOR  JUSTO ;
VISIONARIO GENTIL

RESILIENTE
COMPETENTE HONESFE- DEDICADO



VISAO DE FUTURO

Direcao clara mobiliza pessoas

Sem direcao, ha esforco.
Com direcéo, ha resultado.



ADMIRAVEL LUCIDO GENEROSO

CONFIAVEL
CONSISTENTE BATALHADOR
, DECIDIDO
ETICO PREPARADO
PERSISTENTE

ENGAJADOR ,
COERENTE  INTEGRADOR ESTRATEGICO

INSPIRADOR JUSTO
GENTIL

RESILIENTE
HONESTO~- DEDICADO



COMPETENCIA

Execucao consistente gera confianca.

- Sem competéncia, ha intencao.

- Com competéncia, ha entrega.



ADMIRAVEL LUCIDO GENEROSO

CONFIAVEL
CONSISTENTE BATALHADOR
: DECIDIDO
ETICO PREPARADO
PERSISTENTE

ENGAJADOR ,
COERENTE  INTEGRADOR ESTRATEGICO

INSPIRADOR )  JUSTO :
VASIONARIO GENTIL

RESILIENTE GOMPETFENTE

HONESFO- DEDICADO



INSPIRACAO

Propdsito que move pessoas além do esperado.

Sem inspiracao, ha obrigacao.
Com inspiracao, ha engajamento.



NO FIM, NAO SAO OS SISTEMAS
QUE TRANSFORMAM A EDUCACAO.




MUITO OBRIGADO!

[©) renatocasagrandeoficial




MUITO OBRIGADO!

[©) renatocasagrandeoficial
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