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Liderança Educacional



Administração Gestão

Estabilidade

Previsibilidade

Imposição

Objetividade individual

Ênfase em estruturas 

Dinamicidade

Imprevisibilidade 

Consenso

 Intersubjetividade e sinergia coletiva 

Ênfase nos sistemas  

ChiavenatoChiavenatoChiavenato

Liderança

Influência de relacionamento

Propósitos mútuos

Inspiração e orientação

Visão e comunicação

Transformação organizacional 



Administração

Gestão

Liderança

A gestão articula 
“como” fazer.

Da Administração à Liderança: 
uma Tríade Interligada na Educação

A administração organiza
 “o que” fazer. 

A liderança inspira
 “por que” fazer.
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PRESSÃO



GESTOR: no início



Depois de
algumas semanas... 



Estou preocupado com nossos NÚMEROS.
Precisa trabalhar mais, CUMPRIR AS METAS !!!



Depois de
um semestre...



E AS METAS??? Precisa trabalhar mais pela 
instituição! Vaaamooosss seja proativo..... 

Vaaamooosss 



Depois de 
um ano...



Eu disse para trabalhar mais... Você me ouviuu!!?? 
E AS MATRÍCULAS? Precisamos atingir as metas!!!

 Eu disse MEEEE-TAAAAS! !!! 

MEEEE-TAAAASSSSSSSSSSSSSSSSSSS 



PRESSÃO

PRESSÃO
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•MT
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LIDERANÇA EDUCACIONAL E APRENDIZAGEM: 
EVIDÊNCIAS CIENTÍFICAS E 

PERSPECTIVAS INTERNACIONAIS

1. A liderança na instituição educacional impacta, de fato, a aprendizagem dos 

alunos?

2. Qual perfil de liderança está mais associado a resultados educacionais 

concretos?

3. Quais práticas desse perfil de liderança estão associadas aos melhores 

resultados acadêmicos?

4. Como as condições de funcionamento da instituição e o trabalho docente 

influenciam o desempenho dos alunos?



As abordagens da Liderança Educacional 

à luz das evidências científicas 

e do debate internacional
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Capacidade Explicativa do Modelo

(R² Ajustado)

Indicador R² Ajustado

Língua Portuguesa 46,1%

Matemática 50,7%

IDEB 50,0%

Fontes: SAEB/Prova Brasil 2023; Software: SPSS 50



Metade da 
variação do 

desempenho 
escolar é 

explicada.





Metade da 
variação do 

desempenho 
escolar é 

explicada.

53

NÍVEL
SOCIECONÔMICO



INDICADORES (MT) (LP) (IDEB)

INSE – Nível Socioeconômico +31,31 +27,84 +0,37

DIST - Distorção idade/série –2,84 –2,37 –0,04

ICGE – Complexidade da Gestão –1,72 –1,51 –0,03

ILO – Liderança +4,33 +3,92 +0,06

Impactos dos fatores estatisticamente significativos 
no desempenho escolar (MT, LP e o IDEB) 

𝝱 𝝱𝝱





Pedagógica, 
Democrática ou 
Organizacional? 



Organizacional



?













Metade da 
variação do 

desempenho 
escolar é 

explicada.

A outra metade ainda
 pulsa naquilo que os

 números não alcançam.
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INSE
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Porque metade 
da gente é amor...

 e a outra 
metade, 

também...
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