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Relatdrio para Avaliagdo de Praticas Institucionais
Edicao 2026

1. Identificagdo da Organizagao

° Razdo social / Nome fantasia: Congregac¢do de Santa Cruz — Meninas em Campo
. Categoria inscrita: Responsabilidade Social

° Segmento de atuagao: Outro: Educagdo Integral por meio do Esporte

° Nome da Pratica: Meninas em Campo — Desenvolvimento Humano e Educacional

pelo Esporte

. Localizacdo (cidade/UF): Sdo Paulo/SP

. Representante responsavel pela Pratica: Adriana Tuono.
Responsavel pela inscricdo (representante da mantenedora): Marcia Regina
Savioli

° Contato (e-mail e telefone):

Adriana: atuono@meninasemcampo.org.br; 11 37335900
Marcia: msavioli@santacruzbr.com.br ; 11 98339 3244

2. Contexto e Motivacao
A pratica que deu origem ao Meninas em Campo nasce do cendrio brasileiro, marcado

por desigualdades sociais, historicas, territoriais e de género, em especial no acesso de
meninas ao esporte, com destaque para o futebol. Embora o esporte seja reconhecido
como um direito constitucional no Brasil, na pratica ele permanece restrito, desigual e
excludente para grande parte das meninas, sobretudo aquelas que vivem em territérios

de maior vulnerabilidade social.

A Congregacdo de Santa Cruz, organizacdo religiosa mantenedora do Projeto, atua no
Brasil hd mais de 80 anos e aqui chegou para atender a uma vocacao presente desde sua
origem, na Franga, em 1837: ultrapassar fronteiras e superar desafios para levar educagao
integral de qualidade a quem quer que possa dela se beneficiar, com especial atencdo aos

mais necessitados e excluidos. A atuacdo da Congregacao, que ecoa em todas as unidades
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educacionais e sociais por ela mantidas esta ancorada em sua missdo institucional,
expressa nas seguintes palavras:

“A Congregacao de Santa Cruz no Brasil, alicercada em principios éticos e cristdos, tem
por missdo promover a educacio e formagao integral da pessoa?, por meio da produgdo
e difusdo do conhecimento e da cultura, a luz do Evangelho, e por agcbes sociais que
ajudem a construir um mundo mais justo, fraterno e sustentavel, em comunhdo com a

Igreja local, num contexto de pluralidade.”

A esséncia dessa missdo estd, portanto, na educacao integral: o legado de seu fundador-
Padre Basilio Moreau- esta clarificado em seu mais importante ensinamento: “A mente
ndo sera cultivada em detrimento do coracdo”. O compromisso com os mais vulnerdveis
e excluidos também remonta ao contexto de origem da instituicdo: um cendrio social e
religioso- pds Revolugdao Francesa- marcado por profundas feridas, perseguicbes e
dificuldades de levar educag¢do ao povo. Inspirados pelo Evangelho e sensibilizados pela
realidade, os Padres Jacques Dujarié e Basilio Moreau iniciaram uma obra, cujo legado
educacional estd voltado n3do apenas para o aprendizado formal, mas também para a
formacao integral de mentes e coragdes, consolidando-se, assim, carisma e a missao de

Santa Cruz.

Diante desse contexto histdrico e de realidades brasileiras tdo desiguais, o Projeto
Meninas em Campo apresenta-se como um exemplo de atuagdo comprometida com a
inclusdo, justica, a solidariedade, a esperanca e a dignidade humana, valores fundantes

da educagdo de Santa Cruz.

Necessidades, problemas e oportunidades identificadas que geraram a proposta de
implantacdo do Projeto
O ponto de partida foi a constatacdo de multiplas lacunas estruturais:

e Exclusdo histérica do futebol feminino, refor¢cada por fatores culturais e institucionais,
incluindo o fato de o futebol feminino ter sido proibido por lei no Brasil entre 1941 e

1979. Os impactos dessa restricao legal ainda sao visiveis hoje.

1 Grifos nossos.

-~
GEduc



Prémio Nacional de

Gestao Educacional

e Escassez de espacos esportivos seguros e adequados para meninas, especialmente

em regides periféricas da cidade de Sdo Paulo, como a Zona Oeste (Butantd, Rio
Pequeno, Sdo Remo e entorno).
e Machismo estrutural nos ambientes esportivos, que desencoraja a permanéncia

das meninas, limita suas oportunidades de desenvolvimento e reforca
esteredtipos de género.
e Altos indices de vulnerabilidade social, uma vez que as atendidas/ atletas vém de

familias de baixa renda, mulheres submetidas a dupla jornada de trabalho e
sobrecarga de cuidados atribuida precocemente as meninas, levando a evasao de
praticas esportivas, principalmente a partir dos 12—13 anos.

e Auséncia de politicas publicas consistentes voltadas a prdtica esportiva feminina,

especialmente com foco educativo, de longo prazo e articulada ao
desenvolvimento humano.

Diante desse cenario, identificou-se uma oportunidade concreta: utilizar o futebol — um
elemento culturalmente potente no Brasil — como ferramenta de educagao integral,
inclusdo social e promogao da igualdade de género, desde que inserido em um ambiente
seguro, estruturado e intencionalmente pedagdgico, em completa harmonia e
convergéncia com o contexto institucional definido pela Congregacao de Santa Cruz.

O contexto institucional foi decisivo para a criacdo e consolidacdo da pratica. O projeto
surge em 2016 a partir da articulacdo entre o Colégio Santa Cruz (mantido pela
Congregacao de Santa Cruz), o PRODHE-USP (Programa de Desenvolvimento Humano
pelo Esporte- Universidade de Sdo Paulo), o que permitiu:

e Acesso a infraestrutura esportiva qualificada, préxima a uma comunidade em
situacdo de vulnerabilidade (S3o0 Remo).

e Adocdo de uma base conceitual sélida, ancorada em desenvolvimento humano,
educacdo integral e praticas pedagdgicas criticas.

e Construcdo progressiva de uma metodologia prdpria, que integra ensino do
futebol, temas transversais (saude, cidadania, género, carreira) e participacao
ativa das familias.

Com o crescimento do projeto, o aumento do nimero de atendidas e a ampliacdo dos
recursos captados, via Lei de Incentivo ao Esporte, tornou-se evidente a necessidade
de formalizacdo de processos, governanca estruturada e sustentabilidade institucional, o
gue culminou, em 2023, na consolida¢cdao do Meninas em Campo como projeto social sob
a alcada e responsabilidade da mantenedora da Congregacao de Santa Cruz no Brasil.
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Além disso, o alinhamento com agendas globais e nacionais — como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Politica Nacional do Esporte e o reconhecimento
pela ONU por meio da iniciativa Football for the Goals — reforgou a decisdo estratégica
de estruturar a pratica como um programa esportivo educacional de longo prazo, e ndo
como uma agao pontual ou apenas competitiva.

Assim, o Meninas em Campo surge como resposta concreta a um cenario de desigualdade
de género e exclusdo territorial, transformando o futebol em meio de acesso a direitos,
desenvolvimento humano e fortalecimento do protagonismo feminino. A pratica é fruto
da intersecdo entre necessidade social real, oportunidade educacional e condi¢des
institucionais favoraveis, evoluindo de uma iniciativa local para um modelo estruturado,
replicavel e com impacto social comprovado.

3. Objetivos da Pratica

Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento integral de meninas e adolescentes, por meio do futebol,
garantindo acesso gratuito, seguro e continuo a pratica do esporte, de forma a fortalecer
a saude fisica e mental, as habilidades socioemocionais, a formacdo cidadd e o
protagonismo feminino, contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais e de
género.

Objetivos Especificos
1. Democratizar o acesso ao futebol feminino

o Garantir gue meninas de 9 a 17 anos, especialmente aquelas vindas de territorios
vulneraveis, tenham acesso regular a pratica esportiva de qualidade, independentemente
de nivel técnico, renda ou origem social.

2. Criar e manter um espaco esportivo seguro e inclusivo

o Assegurar condi¢cOes de seguranca fisica, emocional e social, combatendo praticas
discriminatérias e promovendo respeito, equidade e pertencimento.

3. Promover o desenvolvimento integral das participantes

o Integrar a pratica do futebol ao desenvolvimento socioemocional, a educagdo para
a cidadania, a saude da menina e da mulher e a construgdo de projetos de vida.

4, Fortalecer o protagonismo e a autonomia das meninas
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o Estimular a autoconfianga, a lideranca, a capacidade de decisdo e a participagao
ativa das meninas dentro e fora do campo.

5. Valorizar e fortalecer o futebol feminino

Q

o Contribuir para a visibilidade da modalidade, a formagao de base esportiva e
ampliacdo de oportunidades no esporte, incluindo trajetdrias educacionais e
profissionais.

6. Envolver familias e comunidade no processo educativo.

o Construir redes de apoio por meio de a¢des como rodas de conversa e o
programa Familia em Jogo- inserido no Projeto Meninas em Campo, reconhecendo

(o]

papel das familias na permanéncia e no desenvolvimento das meninas.
7. Ampliar oportunidades profissionais para mulheres no esporte.

o Priorizar a atuacao de mulheres em func¢bes técnicas, pedagdgicas e de liderancga,
contribuindo para a equidade de género nocendrio social e também no esportivo.

Metas Estabelecidas
o Atender, de forma continua, meninas de 9 a 17 anos, organizadas em turmas por
faixa etdria e estagio de desenvolvimento (iniciagdo, aprendizagem e aperfeigoamento).

. Garantir frequéncia semanal regular em treinos e atividades pedagdgicas, com
acompanhamento sistematico de presenca e permanéncia.

. Reduzir a evasdo da atividade esportiva, especialmente na transicdo da infancia
para a adolescéncia, por meio do engajamento das familias e de estratégias de
acolhimento.

. Abordar temas de relevancia, por meio de rodas de conversa e atividades
transversais periddicas, abordando temas como salde, género, cidadania, carreira e
trabalho em equipe.

o Formar equipes técnicas interdisciplinares, com maioria feminina, assegurando
qgualidade pedagdgica e coeréncia com os valores do projeto.

. Consolidar uma metodologia prépria, documentada e passivel de replicacao,
baseada em desenvolvimento esportivo de longo prazo e educacado integral.

. Fortalecer a sustentabilidade institucional, por meio da captagao de recursos, da
governanca estruturada e do alinhamento com politicas publicas e agendas globais (ODS).
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Os objetivos do Meninas em Campo vao além da pratica esportiva: buscam garantir
direitos, ampliar horizontes e transformar trajetérias, utilizando o futebol como meio
para formar cidadas, liderancgas e agentes de transformacao social

4. Descri¢ao e Implementacao
4.1 Etapas do Desenvolvimento: da Concep¢ao a Execugao

1. Concepgao e Diagnostico (2016)

. Identificagdao das barreiras de acesso de meninas ao futebol e ao esporte
organizado, especialmente em territdrios vulneraveis.

° Definicdo do futebol como ferramenta educativa e de desenvolvimento humano.
° Alinhamento inicial com principios de educacao integral, equidade de género e

esporte como direito.

2. Projeto-Piloto e Experimentag¢do (2016-2017)

. Inicio com um grupo reduzido de meninas.
. Testagem de formatos de treino, dindmicas pedagdgicas e contelddos extracampo.
. Observacao sistematica de adesdo, permanéncia, engajamento e impacto nas

participantes.

3. Estruturagdao Metodoldgica (2018-2019)

. Consolidacdo de uma metodologia prépria, integrando:

o ensino progressivo do futebol,

o desenvolvimento socioemocional,

o temas transversais (saude, género, cidadania, carreira).

. Definicdo da estrutura padrao dos encontros(conversa inicial, mindfulness, parte

técnica, jogos, reflexdo coletiva).
. Criacdo de estratégias especificas para enfrentar a evasdo, como o
programa Familia em Jogo.

4. Expansao e Qualificagdao (2020-2022)

. Ampliacdo do nimero de turmas e faixas etdrias.

. Formacdo de equipes interdisciplinares.

. Sistematizacdo de processos pedagdgicos, administrativos e de acompanhamento
das meninas.

. Registro e documentacdo da pratica em materiais institucionais e relatdrios.

5. Consolidagdo Institucional e Escala (2023 em diante)
o Formalizacdo do Meninas em Campo como projeto estruturado, com governanca
definida.
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. Integracdo a politica de captagao, via Lei de Incentivo ao Esporte e emendas
parlamentares.

. Ampliacdo da capacidade de atendimento, mantendo o foco na qualidade
pedagdgica e no impacto social.

4.2 Metodologias, Estratégias e Tecnologias Utilizadas

Metodologia Pedagégica- Intencionalidades

. Desenvolvimento de habilidades esportivas a longo prazo, respeitando idade,
maturacao e nivel técnico.

. Promocdo de Educacdo integral, articulando dimensdes esportiva, fisica,
emocional, social e cidada.

. Abordagem de temas transversais integrados a pratica (salude da menina e da
mulher, género, mundo do trabalho, liderancga, trabalho em equipe).

. Proposicdo de rodas de conversacomo ferramenta permanente de escuta,
reflexao e fortalecimento de vinculos.

Estratégias de Implementagdo

o Organizacdo dos grupos em categorias progressivas (iniciacdo, aprendizagem,
treinamento).

. Prioridade para ambiente seguro e inclusivo, com protocolos de cuidado fisico e
emocional.

o Envolvimento ativo das familias por meio do Familia em Jogo, fortalecendo a
permanéncia das meninas.

. Valorizacdo do protagonismo das participantes, estimulando voz ativa e
corresponsabilidade.

Tecnologias e Ferramentas

. Sistemas de controle de presenca e acompanhamento das atendidas/ atletas.

. Registros pedagodgicos e relatérios de impacto social.

. Materiais metodoldgicos préprios (cadernos, mapas conceituais, planos de
atividades).

. Plataformas institucionais para gestdo administrativa, prestacdo de contas,

visando a conformidade ao plano de compliance da organizagao.

4.3 Areas e Equipes Envolvidas
A implementacdo da pratica envolve uma atuacdo interdisciplinar e integrada, com
destaque para:
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Equipe pedagdgica e técnica esportiva- professoras, treinadoras e educadoras
esportivas, majoritariamente mulheres.
e Equipe interdisciplinar de apoio-Profissionais das dreas social, educacional,
psicoldgica e de saude.
e Coordenagdo e gestao do projeto- Planejamento estratégico, governanga, captagao
de recursos e articulacdo institucional.
e Familias e comunidade- Participacdo ativa nos processos educativos e de
permanéncia das meninas.
e Parcerias institucionais e apoiadores-Apoio técnico, financeiro e institucional,
garantindo sustentabilidade e escala.
A descricdo e implementacdo do Meninas em Campo revelam uma pratica intencional,
estruturada e em permanente aprimoramento, que articula metodologia pedagogica
consistente, estratégias de inclusdo e gestdo qualificada. O resultado é um programa
esportivo educacional de longo prazo, capaz de gerar impacto social profundo e
sustentavel.

5. Lideranga e Mobilizagao Interna

O sucesso do Meninas em Campo estd diretamente relacionado a um modelo
de lideranca pedagdgica, colaborativa e orientada por valores, que reconhece as pessoas
como o principal ativo da pratica. A lideranga atuou de forma intencional para mobilizar
a equipe, alinhar propdsitos e construir um espaco seguro, tanto para o desenvolvimento
das meninas quanto para a formacao, o fortalecimento e a permanéncia de mulheres no
esporte e na educagao.

5.1 Papel da Lideranca

A lideranca do projeto exerceu um papel estratégico, formativo e inspirador, com
destaque para:

. Criacdo de um espaco seguro ampliado

O Meninas em Campo foi concebido como um espaco seguro em multiplas dimensdes:

o seguro para meninas praticarem futebol sem violéncia, discriminacdo ou
silenciamento;

o seguro para mulheres se formarem, atuarem, aprenderem e liderarem,
especialmente em um campo historicamente masculino, como o esporte.
A lideranga assumiu o compromisso de garantir ambientes de trabalho pautados pelo
respeito, pela escuta e pela valorizacdo profissional.

. Valorizagao explicita da formagdo dos profissionais

A lideranca reconheceu que a transformacdo social proposta exige educadoras e
treinadoras qualificadas, criticas e em constante aprendizado. A formacdo continuada
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passou a ser entendida como direito, estratégia institucional e ferramenta de cuidado,
integrada ao cotidiano do projeto.

o Coeréncia entre valores e pratica institucional

Principios como equidade de género, cuidado, protagonismo, educacdo integral e ética
orientam tanto o trabalho com as meninas quanto a gestao de pessoas, as relagdes
internas e as oportunidades de desenvolvimento profissional.

5.2 Processo de Engajamento Interno

O engajamento da equipe foi construido de forma gradual, participativa e sustentada,
apoiado em praticas que fortalecem pertencimento, confianca e corresponsabilidade:

. Construgao coletiva da metodologia

Educadoras e treinadoras participaram ativamente da reflexao, experimentacao e
sistematizacdo da pratica, sendo reconhecidas como coautoras do projeto e da
metodologia.

o Formagbes continuadas como espaco de fortalecimento feminino
As formagdes continuadas foram pensadas ndo apenas como atualizagdao técnica, mas
como espacos seguros de escuta, troca e crescimento entre mulheres, abordando temas
de interesse mutuo, como:

o desenvolvimento humano pelo esporte;

o género, interseccionalidade e direitos das mulheres;

o salde da menina e da mulher;

o praticas pedagdgicas no esporte;

o lideranga feminina, autocuidado e trabalho em equipe.
. Ambientes de didlogo e reflexao critica

Reunides pedagdgicas, rodas de conversa e encontros formativos criaram condi¢des
para que as profissionais compartilhassem desafios, insegurancas e aprendizados,
fortalecendo vinculos e reduzindo o isolamento comum as mulheres no esporte.

. Autonomia com cuidado institucional

A lideranca incentivou a autonomia profissional, garantindo acompanhamento, suporte
e diretrizes claras, promovendo seguranca psicoldgica e qualidade pedagdgica.

5.3 Mobilizacdo Intersetorial Interna

A lideranga promoveu uma mobilizagdo integrada entre diferentes areas:

. Articulacdo entre gestdo, pedagdgico e administrativo, assegurando coeréncia
entre valores, praticas e decisdes institucionais.

. Didlogo permanente com a mantenedora e parceiros, ampliando oportunidades
de formacdo e fortalecimento profissional para as mulheres da equipe.

-~
GEduc



Prémio Nacional de
Gestao Educacional

. Reconhecimento do cuidado com a equipe como parte da missdo social,
entendendo que ndo ha espago seguro para meninas sem um espago Seguro para as
mulheres que as acompanham.

No Meninas em Campo, a lideranga entende que espago seguro é também espaco de
formacdo, pertencimento e fortalecimento feminino. Ao investir na formacdo
continuada, na escuta e na seguranca psicoldgica das mulheres da equipe, o projeto cria
condicOes reais para a permanéncia, o protagonismo e a lideranca feminina no esporte,
potencializando o impacto social da pratica.

6. Resultados Obtidos

Os resultados do Meninas em Campo refletem a consolidagao de uma pratica esportiva
educacional de longo prazo, com impactos mensurdveis no desenvolvimento das
meninas, no fortalecimento da equipe, na comunidade do entorno e na sustentabilidade
institucional do programa.

6.1 Indicadores Académicos / Pedagdgicos

Indicadores quantitativos
. Atendimento continuo de meninas de 9 a 17 anos, organizadas em turmas por
faixa etdria e estagio de desenvolvimento (iniciacdo, aprendizagem e treinamento).

. Frequéncia regular semanal nos treinos e atividades pedagdgicas.

. Realizagdo sistemdtica de rodas de conversa e temas transversais, integrados a
metodologia esportiva.

. Manutencdo da exigéncia de matricula escolar ativa como critério de participacao
e permanéncia no programa.

Indicadores qualitativos
. Evolucdo perceptivel das habilidades socioemocionais: autoconfianga,
comunicacgao, trabalho em equipe, lideranca e resolugdo de conflitos.

. Ampliacdo do repertdrio das meninas sobre saude, cidadania, género e projeto de
vida.
. Fortalecimento do vinculo com o esporte e da permanéncia ao longo dos anos,

especialmente na transicdo da infancia para a adolescéncia.
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6.2 Indicadores de Produtividade e/ou Satisfacdo dos Colaboradores

Indicadores quantitativos

. Equipe técnica e pedagdgica composta majoritariamente por mulheres.
o Participacdo recorrente da equipe em formag¢des continuadas e reunides
pedagdgicas.

Indicadores qualitativos
o Alto grau de engajamento e permanéncia das profissionais no projeto.

. Percepcdo do Meninas em Campo como espaco seguro de atuacdo e formacao de
mulheres, favorecendo seguranca psicolédgica e desenvolvimento profissional.

. Reconhecimento da formag¢do continuada como fator de valorizacgao,
pertencimento e qualidade do trabalho.

6.3 Indicadores de Satisfacdo das “Clientes” (Meninas e Familias)

Indicadores qualitativos

. Relatos recorrentes de meninas e familias sobre:

o sentimento de pertencimento;

o aumento da autoestima e da autonomia;

o reconhecimento do projeto como espaco seguro.

. Participacao ativa das familias em encontros do programa Familia em Jogo.

. Reducdo significativa da evasdo apds implementacdo das estratégias de

envolvimento familiar.

6.4 Indicadores de Captacdo de “Clientes” (Atendidas)

. Demanda continua por vagas, com lista de interesse ao longo dos ciclos.

. Ampliacdo progressiva do niumero de meninas atendidas desde a criagdo do
projeto.

. Diversidade territorial e socioecon6mica das participantes, com predominancia de

meninas da rede publica e de familias de baixa renda.

6.5 Resultados Obtidos junto a Comunidade
. Fortalecimento de vinculos comunitarios no entorno do territdrio de atuacgao.
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. Reconhecimento do projeto como referéncia local em esporte feminino e
educacgado.

o Criacdo de redes de apoio entre meninas, familias, educadoras e comunidade.

. Ampliacdo do acesso ao esporte como direito social, reduzindo desigualdades de

género e territdrio.

6.6 Indicadores de Sustentabilidade
. Consolidagdo do projeto como programa institucional estruturado, com
governanca definida.

. Captacdo de recursos, via Lei de Incentivo ao Esporte, emendas parlamentares e
parcerias privadas.

. Planejamento financeiro e or¢amentario por ciclo de execugao.
. Producdo de relatdrios, prestacdo de contas e materiais de transparéncia.

6.7 Impacto na Marca da Instituigao

. fortalecimento da imagem institucional do Meninas em Campo como:

o referéncia em esporte educacional para meninas;

o iniciativa comprometida com equidade de género e desenvolvimento humano.

. reconhecimento nacional e internacional, incluindo certificacdo pela ONU -

Football for the Goals, na agenda de Equidade de Género.
. Ampliacdo da credibilidade junto a financiadores, parceiros e poder publico.

6.8 Orcamento — Valor Investido / Budget Especifico

. Existéncia de orcamento estruturado por ciclo de execucdo, contemplando:

o atividade-fim (atendimento direto as meninas);

o atividade-meio (gestdo, coordenacao e suporte);

o custos de formacao e qualificacdo da equipe.

. Utilizacao de recursos incentivados como principal mecanismo de financiamento,

assegurando gratuidade para as participantes.
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6.9 Analise Financeira — Retorno sobre o Investimento (ROl Social)

Retorno social

o Alto impacto social por real investido, considerando:

o numero de meninas atendidas;

o permanéncia ao longo do tempo;

o efeitos indiretos sobre familias e comunidade.

. Geracao de valor social intangivel: empoderamento feminino, reducao de evasao,

fortalecimento de redes comunitarias.

Retorno institucional
. Sustentacdo de um programa de longo prazo com reconhecimento publico.

. Ampliacdo da capacidade de captacdo e de articulacdo institucional.
6.10 Outros Indicadores de Resultados Organizacionais

Indicadores intangiveis

. Consolidacdo de uma metodologia prépria, documentada e replicavel.
. Criagdao de uma cultura organizacional baseada em cuidado, formagdo e equidade.
. Desenvolvimento de liderangas femininas no esporte.

Indicadores tangiveis

. Producdo de materiais, relatdrios de impacto e livros anuais de atividades.
. Estrutura fisica e organizacional consolidada para execugdo continua do
programa.

Os resultados do Meninas em Campo demonstram que a pratica gera impactos
consistentes, mensuraveis e sustentaveis, combinando exceléncia pedagodgica,
fortalecimento institucional e transformacao social. O conjunto de indicadores evidencia
gue investir no esporte como ferramenta educativa, aliado a formacao de mulheres e a
criacdo de espacos seguros, produz retornos amplos para as pessoas, a comunidade e a
instituicao
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7. Licdes Aprendidas

A trajetéria do Meninas em Campo ao longo de quase uma década de implementagao
permitiu a construcao de aprendizados profundos, tanto a partir dos acertos quanto
dos desafios enfrentados. As licbes aprendidas reforcam a importancia da escuta, da
flexibilidade e da intencionalidade pedagdgica para a consolidagao de praticas sociais

sustentaveis e replicaveis.

7.1 Aspectos Positivos Identificados

esporte como potente ferramenta educativa

A pratica confirmou que o futebol, quando mediado por uma proposta
pedagdgica consistente, € um meio eficaz para o desenvolvimento
socioemocional, a constru¢do de vinculos e o fortalecimento do protagonismo
feminino.

Importancia do espaco seguro ampliado

Aprendeu-se que nao é possivel garantir um espaco seguro para meninas sem,
simultaneamente, construir um espaco seguro para mulheres educadoras e
liderancgas, onde haja escuta, formacao e seguranca psicolégica.

Formagdo continuada como eixo estruturante

A valorizacdo da formacdo dos profissionais mostrou-se decisiva para a
qgualidade da pratica, o engajamento da equipe e a coeréncia metodoldgica do
projeto.

Participacao das familias como fator de incentivo a permanéncia

A aproximacao sistemdatica com as familias revelou-se essencial para reduzir
evasao, ampliar o entendimento do projeto e fortalecer o impacto na vida das
meninas.

7.2 Desafios Enfrentados

Evasdo de meninas na adolescéncia

Especialmente entre 12 e 13 anos, devido a sobrecarga de responsabilidades
domeésticas, papéis de género impostos e falta de compreensao inicial das
familias sobre o valor do esporte.

Sustentabilidade financeira de longo prazo

A necessidade constante de captacdo de recursos exigiu profissionalizacdo da
gestdo, planejamento estratégico e diversificacdo de fontes de financiamento.
Equilibrio entre crescimento e qualidade

A expansao do numero de atendidas demandou ajustes continuos para manter a

qualidade pedagdgica, a seguranca e o cuidado individual.
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Desafios culturais no ambiente esportivo
O enfrentamento de esteredtipos e resisténcias ao futebol feminino exigiu
posicionamento institucional firme e acdes educativas permanentes.

7.3 Ajustes Realizados ao Longo do Processo

Criacdo do programa Familia em Jogo

Desenvolvido em resposta direta a evasao, fortalecendo o vinculo com
responsdveis e promovendo corresponsabilidade.

Revisdo e sistematiza¢do da metodologia

Ajustes constantes na estrutura das aulas, conteudos transversais e estratégias
pedagdgicas, com base na observacdo e na escuta da equipe e das meninas.
Fortalecimento da formacao continuada

Ampliacdo dos espacos formativos como estratégia de cuidado institucional e
qualificacdo da pratica.

Estruturacdo da governanca e da gestado

Formalizacdo de processos administrativos, financeiros e de monitoramento,
garantindo sustentabilidade e transparéncia.

7.4 Aprendizados Aplicaveis a Outros Contextos

As ligdes aprendidas no Meninas em Campo demonstram que impacto social consistente
exige tempo, escuta, cuidado e coeréncia entre valores e pratica. Os desafios enfrentados
foram transformados em oportunidades de aprimoramento, gerando aprendizados
replicaveis e relevantes para outras iniciativas que utilizam o esporte como ferramenta

Projetos sociais devem nascer do territério e da escuta ativa

Solugodes eficazes emergem quando as praticas sdo construidas a partir das
necessidades reais das pessoas atendidas.

Espacos seguros precisam ser pensados de forma sistémica

O cuidado deve abranger beneficiarios e equipes, especialmente em iniciativas
voltadas a populagdes historicamente excluidas.

Formacdo continuada ndo é custo, é investimento

Projetos que investem em pessoas tendem a gerar impacto mais profundo e
sustentavel.

Familias sdo aliadas estratégicas, ndao publico secundario

O engajamento familiar potencializa resultados educacionais e sociais.
Flexibilidade e aprendizagem continua fortalecem a pratica

A capacidade de ajustar rotas ao longo do percurso é fundamental para a
longevidade de projetos sociais.

de educacgao e transformacao social.
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8. Sustentabilidade e Continuidade

A sustentabilidade e a continuidade do Meninas em Campo foram pensadas desde sua
consolidagdo como programa institucional, com foco em longevidade, qualidade
pedagogica e capacidade de adaptacdo. A pratica ndo se estrutura como ag¢do pontual,
mas como um programa esportivo educacional de longo prazo, sustentado por
governanga, recursos diversificados e alinhamento institucional.

8.1 Estratégias de Manutencdo e Aprimoramento
e Planejamento estratégico de médio e longo prazo
O Meninas em Campo opera com planejamento por ciclos, articulando metas
pedagdgicas, financeiras e institucionais, permitindo ajustes continuos sem
perda de identidade ou qualidade.
e Aprimoramento permanente da metodologia
A metodologia é revisitada de forma sistematica, incorporando:
aprendizados da pratica;
avaliagdes internas;
contribuicGes da equipe e das atendidas/atletas;

o O O O

atualizacdes em temas como género, salde, educacao e esporte.

e Formacdo continuada como pilar de sustentabilidade
A manutengdo da pratica esta diretamente vinculada ao investimento
permanente na formacdo das profissionais, assegurando qualidade pedagégica,
engajamento da equipe e retencdo de talentos.

Esse processo garante atualizagdo continua e coeréncia com os desafios
contemporaneos.

8.2 Previsao de Expansdo e Adaptacao
. Expansao qualificada, ndo apenas quantitativa
Ha previsdao de ampliacdo do alcance do projeto, respeitando critérios de:

ocapacidade institucional;
omanutenc¢do do espago seguro;
opreservacao da qualidade metodoldgica.
o

. Possibilidade de replicacdo da metodologia

A sistematizacao do método permite sua adaptacdo a outros territérios, contextos e
parcerias, sem descaracterizar os principios do projeto.

. Criacao e fortalecimento de programas complementares
O Meninas em Campo vem desdobrando sua atua¢ao em iniciativas que ampliam o
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impacto, como programas voltados a formacao de mulheres, trajetdrias profissionais no
esporte e diferentes ciclos de vida.

8.3 Recursos e Politicas Institucionais de Continuidade
e Diversificacao de fontes de financiamento
A continuidade é garantida por:

o captacdo via Lei de Incentivo ao Esporte;

emendas parlamentares;
parcerias com empresas e institui¢cdes privadas;
apoio institucional da mantenedora.

. Governanca estruturada e politicas internas
O projeto conta com:

odefini¢ao clara de papéis e responsabilidades;

o processos de monitoramento e avaliagao;

oprestacao de contas e transparéncia;

ointegracdo com politicas institucionais de educacdo, esporte e desenvolvimento
humano.

. Alinhamento com agendas publicas e globais

A pratica esta conectada a politicas publicas de esporte e educagdo, bem como a
agendas internacionais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
reforcando sua legitimidade e capacidade de atracao de recursos.

8.4 Continuidade como Cultura Institucional

Mais do que garantir recursos, o Meninas em Campo investe na construgao de
uma cultura institucional de cuidado, aprendizado e adaptacdo, em que a continuidade é
resultado de coeréncia entre missao e pratica; valorizacdo das pessoas e compromisso
coma geracao de impacto social de longo prazo.

A sustentabilidade do Meninas em Campo esta ancorada em planejamento estratégico,
formacado continuada, governanca solida e diversificagcdo de recursos. A pratica apresenta
condi¢cbes concretas de manutenc¢do, aprimoramento e expansdo responsavel,
mantendo-se fiel a sua missdao de garantir o direito das meninas ao esporte e de fortalecer
mulheres como agentes de transformacgao social.

9. Potencial de Replicabilidade
O Meninas em Campo foi concebido e desenvolvido como uma pratica estruturada,
intencional e sistematizada, o que confere alto potencial de replicabilidade em outros
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contextos institucionais, territoriais e organizacionais. Mais do que um modelo fechado,

trata-se de uma metodologia adaptavel, fundamentada em principios claros e passivel de
implementacado por diferentes instituicdes que compartilhem valores semelhantes.

9.1 Possibilidade de Aplicacdo em Qutras Instituicdes ou Empresas
A pratica pode ser aplicada em:

. escolas e instituicdes educacionais;

. organizagdes da sociedade civil;

. clubes e projetos esportivos;

o empresas com programas de investimento social ou ESG;
. iniciativas publicas de esporte e educacdo.

Seu diferencial esta na combinacdo entre ensino do esporte, educacdo integral, equidade
de género e cuidado institucional, elementos que podem ser transpostos para outros
contextos, desde que respeitadas as caracteristicas locais.

9.2 Adaptacdes Necessarias para Replicagao
A replicagdo do Meninas em Campo exige adaptacdo, e ndao mera reproducao,
considerando:

o Contexto territorial e sociocultural
Diagndstico prévio das condicdes locais, das demandas das atendidas/atletas, das
familias e da comunidade.

o Infraestrutura disponivel

Adequacado do uso de espacos esportivos existentes, respeitando critérios minimos
de seguranga, acolhimento e acessibilidade.

o Composicao e formacdo da equipe
Necessidade de equipes técnicas comprometidas com educacdo integral; equidade
de género;criacdo de espacos seguros para meninas e mulheres.
A formacdo continuada é condicdo central para a replicacdo.

o Escala e capacidade institucional
A implementacao deve respeitar o ritmo e a estrutura da instituicao replicadora,
evitando crescimento que comprometa a qualidade pedagégica.
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o Arranjos de financiamento e governanca
Ajustes conforme politicas publicas locais, mecanismos de financiamento e marcos
institucionais existentes.

9.3 Interesse e Tentativas de Replicacdo por Terceiros

O Meninas em Campo ja despertou interesse de outras organizacbes, redes e
instituicoes que atuam com esporte, educacdo e direitos daas mulheres. Como
contribuicdo especifica, a producdo de materiais metodolégicos, cadernos e registros
sistematizados tem como objetivo explicito compartilhar aprendizados e fomentar
processos de adaptacao em outros territérios.

Parcerias institucionais e didlogos em andamento indicam a viabilidade de replicacao
assistida, com acompanhamento e formacgdo das equipes locais. O reconhecimento por
redes nacionais e internacionais, incluindo iniciativas ligadas a agenda de equidade de
género no esporte, reforca sua legitimidade como modelo inspirador.

9.4 Condic¢Ges para Replicabilidade Responsavel
Para que a préatica seja replicada com qualidade, destacam-se como condi¢des essenciais:

. compromisso institucional com a equidade de género;
. investimento em formacgado e cuidado com as equipes;
. clareza de propdsito e alinhamento de valores;

. capacidade de escuta e adaptacdo continua.

O Meninas em Campo apresenta alto potencial de replicabilidade, desde que sua
aplicacdo respeite os principios que sustentam a pratica: educacdo integral, espaco
seguro, protagonismo feminino e formagdao continuada. A experiéncia acumulada, a
metodologia sistematizada e o interesse ja manifestado por terceiros indicam que o
projeto pode inspirar e orientar outras instituicdes na promocao do esporte como
ferramenta de transformacao social.

Anexos- Em complemento a este relatdrio, sdo encaminhados como anexos a mensagem
de envio, documentos comprobatérios e descritivos da pratica Meninas em Campo —

Desenvolvimento Humano e Educacional pelo Esporte.
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